ZARZADZENIE NR 280/2023
PREZYDENTA MIASTA SKARZYSKA-KAMIENNEJ

z dnia 26 wrzeénia 2023 r.

W sprawie przyjecia Karty audytu wewnetrznego i procedur audytu wewnetrznego oraz Programu
zapewnienia i poprawy jakosci audytu wewnetrznego w Urzedzie Miasta w Skarzysku - Kamiennej oraz
jednostkach organizacyjnych Miasta Skarzyska — Kamiennej

Na podstawie art. 33 ust. 1, 3 i 5 ustawy z dnia 8 marca 1990 r. o samorzgdzie gminnym (t. j. Dz. U. z 2023r.
poz.40 ze zm.) w zw. z art. 273 ust. 2, art. 274 ust. 3 oraz art. 276 ustawyz dnia 27 sierpnia 2009 r. o finansach
publicznych (t. j. Dz. U. z 2023 poz.1270 ze zm.) zarzgdzam,co nastepuje:

§ 1. Wprowadzam do stosowania w Urzedzie Miasta Skarzyska — Kamiennej oraz w jednostkach
organizacyjnych Miasta Skarzyska - Kamiennej procedury izasady prowadzenia audytu wewnetrznego
stanowigce odpowiednio zatgczniki do niniejszego zarzadzenia:

1) Karta audytu wewngtrznego i procedury audytu wewnetrznego — Zalgcznik Nr 1
2) Program zapewnienia i poprawy jakosci audytu wewnetrznego — Zatgcznik Nr 2.

§ 2. Nadz6r nad realizacja zarzadzenia powierza si¢ Audytorowi Wewngtrznemu Urzedu Miasta Skarzyska
— Kamienne;j.

§ 3. Traci moc Zarzadzenie Nr68/2012 Prezydenta Miasta Skarzyska — Kamiennej z dnia 21 marca
2012 roku w sprawie wprowadzenia Karty Audytu Wewngtrznego oraz Procedur Audytu Wewnetrznego
Urzgdu Miasta Skarzyska - Kamiennej.

§ 4. Zarzadzenie wchodzi w Zzycie z dniem podpisania.

Prezydent Migsta |$karzyska - Kamiennej

rad Kronig

AUDYTOR WEWNETRZNY

Edyva Szczerba <
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Zalgcznik Nr 1 do zarzadzenia Nr 280/2023
Prezydenta Miasta Skarzyska-Kamiennej

z dnia 26 wrzeénia 2023 r.

KARTA AUDYTU WEWNETRZNEGO i PROCEDURY AUDYTU WEWNETRZNEGO

Rozdzial 1.
Wstep

§ 1. Audyt wewngtrzny jest dziatalnoécig niezalezng i obiektywna, ktérej celem jest wspieranie Prezydenta
Miasta w realizacji celéw i zadan przez systematyczng oceng kontroli zarzadczej oraz czynnosci doradcze.
Ocena ta dotyczy w szczegblnoéci adekwatnodci, skutecznogci i efektywnosci kontroli zarzadezej w Urzedzie
Miasta w Skarzysku - Kamiennej oraz w jednostkach organizacyjnych Miasta Skarzyska - Kamienne;.

§ 2. Karta Audytu Wewnetrznego zwana dalej "Kartg” razem z Kodeksem etyki i Migdzynarodowymi
Standardami Profesjonalnej Praktyki Audytu Wewngtrznego, ogloszonymi przez Ministra Finanséw- stanowi
wytyczne dla funkcjonowania audytu wewnetrznego w Urzgdzie Miasta Skarzyska — Kamiennej.

§ 3. Karta Audytu Wewngtrznego i procedury audytu wewnetrznego, okre$lajg zasady funkcjonowania
audytu wewngtrznego w Urzedzie Miasta w Skarzysku Kamiennej ijednostkach organizacyjnych Miasta
Skarzyska - Kamiennej, w tym w szczegélnoéci:

1) podstawg  dzialania audytu wewngtrznego  w Urzgdzie Miasta w Skarzysku — Kamiennej
i jednostkach organizacyjnych Miasta Skarzyska - Kamiennej,

2) organizacj¢ audytu wewngtrznego,
3) cele i zadania audytu wewnetrznego,
4) zakres audytu wewngtrznego,
5) prawa i obowiazki audytora wewnetrznego,
6) zasady opracowywania rocznego planu audytu oraz rocznego sprawozdania z wykonania planu audytu,
7) zasady i tryb (procedure) przeprowadzania audytu wewngtrznego,
8) relacje z Najwyzszg Izbg Kontroli i innymi instytucjami kontrolnymi,
9) zasady dotyczgce przechowywania i udostgpniania dokumentacji z audytu wewnetrznego.
§ 3. llekro¢ w tresci Karty jest mowa o:
1) Ustawie - nalezy przez to rozumieé ustawe z dnia 27 sierpnia 2009 r. o finansach publicznych,

2) Rozporzadzeniu - nalezy przez to rozumieé rozporzgdzenie Ministra Finanséw z dnia 4 wrzesnia 2015 r.
w sprawie audytu wewngtrznego oraz informacji o pracy i wynikach tego audytu,

3) Miescie Skarzysko - Kamienna — nalezy przez to rozumieé Gming Skarzysko - Kamienna,
4) Urzgdzie — nalezy przez to rozumieé Urzad Miasta w Skarzysku - Kamiennej,
5) Prezydencie — nalezy przez to rozumie¢ Prezydenta Miasta Skarzyska - Kamiennej,

6) jednostkach organizacyjnych — nalezy przez to rozumieé jednostki sektora finanséw publicznych
utworzone do realizacji zadan Miasta Skarzyska - Kamienne;j,

7) audytorze — nalezy przez to rozumieé audytora wewngtrznego zatrudnionego w Urzedzie Miasta
w Skarzysku — Kamiennej,

8) komoérce audytowanej — nalezy przez to rozumicé wydziaty/referaty/biura Urzgdu Miasta Skarzyska -
Kamiennej lub jednostki organizacyjne, w ktérych przeprowadzany jest audyt wewnetrzny,

9) kierowniku komérki audytowanej — nalezy przez to rozumieé¢ Naczelnika/Kierownika
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Wydziatu/Referatu/Biura Urzgdu Miasta w Skarzysku - Kamiennej lub kierownika Jjednostki organizacyjnej
Miasta Skarzyska — Kamiennej.

§ 4. 1. Zadania przypisane kierownikowi jednostki zwigzane z audytem wewngtrznym wykonuje Prezydent.

2. Zadania przypisane kierownikowi komoérki audytu wewngtrznego w Urzedzie wykonuje Audytor
Wewngetrzny.

§ 5. Audyt wewnetrzny w Urzgdzie i jednostkach organizacyjnych jest przeprowadzany przez audytora.

Rozdzial 2.
Podstawa dzialania audytu wewnetrznego

§ 6. Podstawe i zakres dzialania audytu wewnetrznego w Urzgdzie stanowia:
1) ustawa z dnia 27 sierpnia 2009 r. o finansach publicznych (t. j. Dz. U. z 2023 poz.1270 ze zm),

2) rozporzadzenie Ministra Finanséw zdnia 4 wrzeénia 20151, w sprawie audytu wewngtrznego oraz
informacji o pracy i wynikach tego audytu (Dz. U. z 2018 1. poz. 506),

3) Komunikat Ministra Rozwoju iFinanséw z dnia 12 grudnia 2016r. wsprawie standardéw audytu
wewngetrznego dla jednostek sektora finanséw publicznych (Dz. Urz. MRiF z 2016 r. poz. 28),

4) niniejsza karta audytu wewnetrznego i procedury audytu wewnetrznego.

Rozdzial 3.
Organizacja komérki audytu wewnetrznego

§ 7. Stanowisko Audytora Wewngtrznego wchodzi w sklad komérki organizacyjnej Urzedu: Audyt
i Kontrola, zakres jego dziatania oraz usytuowanie w strukturze Urzedu okre§la Regulamin Organizacyjny
Urzedu. Audytor wewnetrzny podlega bezposrednio Prezydentowi.

§ 8. 1. Audytor wewnetrzny jest niezalezny w wykonywaniu zadad audytowych.

2.W  celu zachowania niezaleznosci i obiektywnoéci W wykonywaniu  zadan audytowych

3. Audytor wewngtrzny nie moze angazowaé si¢ w jakakolwick dziatalnodé operacyjng (zarzadcza lub
wykonawczg) w obszarze audytowanym.

Rozdzial 4.
Cele i zadania audytu wewnetrznego

§9. 1. Celem audytu wewngtrznego jest usprawnienie funkcjonowania Urzedu i audytowanych jednostek
organizacyjnych.

2. Audyt Wewnetrzny wspiera Prezydenta w realizacji celow i zadati przez systematyczng oceng kontroli
zarzadczej oraz czynnosci doradcze. Ocena ta dotyczy w szczegdlnoscei;

1) identyfikacji i analizy ryzyka zwigzanego z dziatalnoscia  Miasta Skarzyska - Kamiennej,
a w szczegolnosci efektywnosci zarzadzania ryzykiem oraz oceny systemu kontroli zarzadcze;j,

2) wyrazania opinii na temat skuteczno$ci mechanizméw kontrolnych w badanym systemie,

3) dostarczania Prezydentowi i kierownikowi komérki audytowanej, w oparciu o oceng systemu kontroli
zarzadcezej, racjonalnego zapewnienia, ze komérka audytowana dziala w badanym obszarze prawidlowo,

4) sktadania sprawozdan z poczynionych ustalef, oraz tam, gdzie Jest to whasciwe, przedstawiania uwag
i wnioskow dotyczgcych poprawy skutecznoéci dziatania komérki audytowane;.

3. Audyt wewngtrzny obejmuje takie wykonywanie czynnosci  doradczych, ktérych charakter
1 zakres jest uzgodniony z Prezydentem, a ktorych celem jest w szczegdlnoci usprawnienie funkcjonowania
Urzedu oraz jednostek organizacyjnych.

§ 10. Zadaniem audytu wewngtrznego jest ustalenie, czy wprowadzony system zarzadzania ryzykiem,
system kontroli zarzadczej i tad organizacyjny sa odpowiednie i czy funkcjonujg w sposéb, ktéry zapewnia, ze:
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1) istotne ryzyka $3 odpowiednio zidentyfikowane i zarzadzane,
2) wspétpraca, wspétdziatanie kierownikéw wszystkich szczebli odpowiada potrzebom,

3) istotne informacje dotyczace finansow, zarzgdzania i dziatalnosci operacyjnej sa dokladne, wiarygodne
i aktualne,

4) pracownicy wykonujg swoje obowigzki w zgodzie z politykami, standardami, procedurami oraz przepisami
prawa,

5) zasoby sa odpowiednio zabezpieczone i wykorzystywane efektywnie,
6) programy i plany sg realizowane, a ich cele osiggane,
7) jakosc¢ i ciagta jej Poprawa zajmuja nalezne miejsce w systemie kontroli zarzadczej,

8) istotne  zmiany W przepisach majacych wplyw na prace Urzedu i jednostek organizacyjnych
sg Sledzone i odpowiednio wprowadzane w zycie.

Rozdzial 5.
Zakres audytu wewnetrznego

§ 11. 1. Audyt wewnetrzny moze objaé swoim zakresem wszystkie obszary dzialania Urzedu oraz
jednostek organizacyjnych.

2. Wykonywanie przez audytora czynnosci audytowych w Urzedzie oraz w Jjednostkach organizacyjnych
nastepuje w ramach obszar6w, Wwyznaczonych poprzez dokonanie analizy ryzyka.

3. Zakres audytu wewnetrznego nie moze byé ograniczany. Audytor dysponuje pelng swoboda w zakresie
identyfikacji obszarow ryzyka.

4. Audyt wewngtrzny obejmuje badanie ioceng adekwatnogci, skuteczno$ci i efektywnosci systemu
kontroli zarzadczej w Urzgdzie lub w jednostkach organizacyjnych.

5. Podstawowym  zadaniem audytu wewnetrznego jest  wykonywanie czynnosci o charakterze
zapewniajgcym i oceniajacym dzialanie kontroli zarzadczej. Dziatania doradcze moga by¢ wykonywane, o ile
ich charakter nie narusza zasady obiektywizmu i niezaleznosci audytora.
Nie moga one tez prowadzi¢ do przejecia przez audytora wewnetrznego odpowiedzialnoéci Prezydenta,
kierownictwa komérki organizacyjnej lub jednostki organizacyjne;.

6. Czynno$ci doradcze moga mie¢ charakter zadah formalnych lub nieformalnych, moga by¢ one
realizowane na wniosek Prezydenta lub z inicjatywy audytora, Po uzgodnieniu celéw i zakresu tych czynnoéci
z Prezydentem.

7. Dopuszczalne jest taczenie w jednym zadaniu ustug zapewniajgcych i doradczych audytu wewnetrznego,
o ile jest to w danej sytuacji wiasciwe dla osiggniccia celow audytu wewngtrznego.

Rozdzial 6.
Prawa i obowigzki audytora wewnetrznego

§ 12. Audytor wewnetrzny: :
1) jest niezalezny w wykonywaniu swoich zadan,

2) postgpuje zgodnie z przepisami prawa, Standardami audytu wewnetrznego dla jednostek sektora finansow
publicznych, Kodeksem etyki audytora wewnetrznego oraz uznang praktyks audytu wewngtrznego,

§ 13. Audytor wewnetrzny ::

1) przygotowuje roczne plany audytu na podstawie metodologii opartej na analizie ryzyka, wiaczajac
wszystkie ryzyka oraz uwagi dotyczace kontroli zarzadczej oraz dostarcza plany Prezydentowi do
zatwierdzenia,

2) przygotowuje sprawozdania z wykonania rocznych planéw audytu informujac w nich Prezydenta
W szczegolnoscei o stopniu ich realizacji oraz o istotnych ryzykach i stabosciach kontroli zarzadczej,

3) realizuje zadania audytowe w Urzedzie i Jjednostkach organizacyjnych zatwierdzone W rocznym planie
audytu wewnetrznego oraz zadania pozaplanowe, w celu dostarczenia niezaleznej oceny procesow

1d: SAD73077-814C-4F43-B454-493248B36B44. Przyjety Strona 3



zarzadzania ryzykiem, kontroli zarzadczej i zapewnienia tadu organizacyjnego (zadania Zapewniajace),
W tym:

- przeprowadzenie narady otwierajacej,

- Opracowanie programu zadania audytowego,

- przeprowadzenie prawidtowo i terminowo zadania audytowego,

- sporzadzanie wszelkich dokumentéw w trakcie realizacji zadania audytowego,

- przeprowadzenie narady zamykajacej po$wigconej przegladowi wynikéw audytu,

- przygotowanie odpowiedzi na zastrzezenia kierownictwa komoérki audytowane;j
do ustalen zawartych we wstgpnym sprawozdaniu z przeprowadzenia audytu,

- sporzgdzenie sprawozdania z zadan audytowych.
4) przekazuje Prezydentowi sprawozdania z przeprowadzonych zadan audytowych,

5) realizuje niezaleznie od zadan zapewniajacych, takze zadania doradcze majace m.in. na celu usprawnienie
funkcjonowania systemu kontroli zarzadczej,

6) przeprowadza czynnosci sprawdzajace,

7) prowadzi biezace i state akta audytu,

8) dba o ciagle podnoszenie kwalifikacji zawodowych
§ 14. Audytor wewngtrzny:

1) jest uprawniony do przeprowadzania audytu wewngtrznego we wszystkich obszarach dziatalnogci Miasta
Skarzyska - Kamiennej,

3) jest uprawniony do otrzymania niezbgdnej pomocy ze strony wszystkich pracownikéw Urzgdu i jednostek
organizacyjnych oraz Zadania od nich informacji i wyjaniefi w celu zapienienia wlasciwego i efektywnego
prowadzenia audytu wewngtrznego;

4) ma prawo pozyskiwaé dokumenty w formie potwierdzonych kopii, odpiséw, wyciggow, zestawien lub
wydrukdow,

5) moze z wlasnej nicjatywy sklada¢ wnioski majace na celu usprawnienie funkcjonowania Urzedu
i jednostek organizacyjnych,

§ 15. Audytor wewngtrzny:

1) nie jest odpowiedzialny za procesy zarzadzania ryzykiem iprocesy kontroli wewngetrznej
w  Urzgdzie i jednostkach organizacyjnych ale, poprzez ustalenia 1zalecenia  poczynione
w wyniku przeprowadzenia audytu wewnetrznego, wspomaga Prezydenta i kierownikéw jednostek
organizacyjnych we wiadciwej realizacji tych procesow.

2) nie jest odpowiedzialny za wykrywanie przestgpstw ale powinien posiadaé¢ wiedze pozwalajaca mu na
zidentyfikowanie znamion przestepstwa,

3) nie moze przyjmowaé takich zadan lub uprawnien, ktére wchodza w zakres zarzadzania Urzedem lub
Jjednostka organizacyjna,

4)w  zakresie wykonywania swoich zadan wspblpracuje  z audytorami zewngtrznymi  a takze
z kontrolerami NIK oraz kontrolerami/audytorami innych instytucji.
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Rozdzial 7.
Zasady opracowywania rocznego planu audytu oraz rocznego sprawozdania z wykonania planu audytu

§ 16. 1. Zadania audytowe wykonuje si¢ na podstawie rocznego planu audytu opartego na analizie ryzyka,
przygotowywanego przez audytora wewnetrznego, a nastgpnie zatwierdzonego przez Prezydenta. Plan audytu
opracowuje sig¢ do korica roku poprzedzajacego jego realizacje.

2. Zastosowana metodologia analizy ryzyka opisana jest kazdorazowo w rocznym planie audytu.
3. W uzasadnionych przypadkach, na zadanie Prezydenta, wykonuje si¢ zadania audytowe poza planem.
4. Plan audytu wewnetrznego sporzadza si¢ zgodnie i na zasadach okreslonych w rozporzadzeniu.

5. Plan, o ktérym mowa w ust. 1, podlega publikacji w Biuletynie Informacji Publicznej Miasta Skarzyska -
Kamiennej.

6. Plan wraz zcalg dokumentacja analizy ryzyka oraz jego ewentualne zmiany przechowywany jest
w aktach statych audytu.

§ 17. 1. Roczne sprawozdanie z wykonania planu audytu wewnetrznego sporzadza kierownik komérki
audytu wewngtrznego/audytor wewnetrzny w terminie do dnia 31 stycznia kazdego roku.

2. Roczne sprawozdanie z wykonania planu audytu wewngtrznego sporzadza si¢ zgodnie z zasadami
okreslonymi w Rozporzadzeniu.

3. Sprawozdanie, o ktérym mowa w ust. 1 przekazywane jest Prezydentowi do akceptacji.

4. Sprawozdanie, o ktérym mowa w ust. 1, zostaje opublikowane w Biuletynie Informacji Publicznej
Miasta Skarzyska - Kamienne;.

5. Sprawozdanie z audytu o ktérym mowa w ust. 1 przechowywane jest w aktach statych audytu.

Rozdzial 8.
Zasady i tryb (procedura) przeprowadzania audytu wewnetrznego

§ 18. 1. Audytor przeprowadza czynnosci w komérce audytowanej na podstawie pisemnego, imiennego
upowaznienia podpisanego przez Prezydenta.

2. Wzér upowaznienia o ktérym mowa w ust. 1 stanowi zatgcznik Nr 1 do niniejszej Karty.

§19. 1. Audytor wewnetrzny przed rozpoczeciem  dziatad  audytowych informuje kierownika
komorki/jednostki audytowanej o planowanym terminie rozpoczecia zadania audytowego.

§ 20. 1. Audytor rozpoczynajac realizacje zadania zapewniajacego przeprowadza przeglad wstgpny,
polegajacy w szczegblnosei na:

1) zapoznaniu si¢ z celami i obszarem dziatalnoéci komérki/jednostki audytowanej;
2) dokonaniu identyfikacji i oceny ryzyka, po uwzglednieniu istniejgcych mechanizméw kontrolnych;

3) uzgodnieniu z kierownikiem komérki/jednostki audytowanej kryteriow oceny mechanizméw kontrolnych
W obszarze dziatalnoéci komérki/jednostki objetym zadaniem; w przypadku braku uzgodnienia kryteriéw
z kierownikiem komérki/jednostki audytowanej, audytor uzgadnia je z Prezydentem.

2. W celu uzgodnienia kryteriéw, o ktérych mowa w ust. 1, pkt 3 audytor przeprowadza narade otwierajaca,
z ktorej sporzadza protokot.

3.Po przeprowadzeniu przegladu, o ktérym mowa wust 1, audytor przygotowuje program zadania
zapewniajgcego.  Program  zadania zapewniajagcego  powinien  zostaé  opracowany zgodnie
z Rozporzadzeniem.

§ 21. W trakcie dziata audytowych audytor dokonuje ustalefi, w szczegolnosci na podstawie:
1) dokumentacji znajdujgcej si¢ w komoérce/jednostce audytowanej,
2) danych z ewidencji i sprawozdawczosci,
3) ogledzin,

4) wyjasnien i o$wiadczen pracownikéw,
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5) danych zawartych w systemach informatycznych komérek/jednostek audytowanych,

6) w razie koniecznoéci - opinii rzeczoznawcow.

§ 22. Audytor wewnetrzny na biezaco informuje Prezydenta o wynikach przeprowadzanych zadaf
audytowych.

§ 23. 1. Audytor po przeprowadzeniu czynnoéci audytowych uzgadnia z kierownikiem komérki
audytowanej w trakcie narady zamykajacej wstgpne wyniki audytu wewnetrznego, w tym w szczegolnosci
ustalenia

i propozycje zalecen.

2. W przypadku nieuzgodnienia wstgpnych wynikéw audytu wewngtrznego, o ktérych mowa w ust. 1,
kierownik komérki audytowanej moze zglosié pisemne zastrzezenia, w terminie 7 dni kalendarzowych od dnia
poinformowania go o wstgpnych wynikach.

3. Z przeprowadzonej narady audytor sporzadza protokoét,

§24. 1. Po uzgodnieniu wstgpnych wynikow audytu wewngtrznego lub po wniesieniu zastrzezen,
o ktérych mowa w § 23 ust. 2, audytor sporzadza sprawozdanie z zadania zapewniajgcego. Sprawozdanie
z zadania zapewniajgcego powinno zosta¢ sporzadzone na podstawie zasad okreslonych trescig
Rozporzadzenia.

2. Sprawozdanie z przeprowadzonego  zadania  audytowego, audytor  dorgcza  kierownikowi
komorki/jednostki audytowanej oraz Prezydentowi.

3. W terminie 14 dni kalendarzowych od dnia otrzymania sprawozdania z przeprowadzonego zadania
audytowego kierownik komérki/jednostki audytowane;j ustala sposéb i termin realizacji zalecen oraz wyznacza
osoby odpowiedzialne za realizacj¢ zalecefi, powiadamiajgc o tym na pismie audytora wewnetrznego oraz
Prezydenta.

4. W przypadku odmowy realizacji zalecen kierownik komorki/jednostki audytowanej przedstawia,
w terminie 7 dni kalendarzowych od dnia otrzymania sprawozdania, pisemne stanowisko Prezydentowi oraz
audytorowi wewnetrznemu.

5. W przypadku, o ktérym mowa w ust. 4, Prezydent podejmuje decyzj¢ dotyczacy realizacji zalecen,
informujgc o tym kierownika komérki/jednostki audytowanej i audytora wewngtrznego.

6. Po zapoznaniu sig z trescia sprawozdania przez Prezydenta wlacza sie je do akt biezacych audytu wraz
z upowaznieniem do przeprowadzenia audytu, protokolem z narady otwierajgcej, programem zadania
audytowego, protokolem z narady zamykajacej oraz innymi niezbgdnymi dokumentami zgromadzonymi
w trakcie realizacji zadania audytowego.

§ 25. Audytor monitoruje na biezaco realizacje zalecen, dokumentujac wyniki monitoringu realizacji
zalecefi poaudytowych, ktére wigcza si¢ do akt biezacych audytu.

§ 26. 1. Audytor po uplywie terminéw realizacji zalece przeprowadza ponowny monitoring realizacji
zalecen oraz czynnoéci sprawdzajace.

2. Wynik monitoringu oraz czynnosci sprawdzajacych, o ktérych mowa w ust. 1 audytor przedstawia
Prezydentowi. Dowodem przeprowadzenia powyzszych czynnoci jest notatka informacyjna, ktéra wiacza sie
do akt biezagcych audytu wraz z upowaznieniem do przeprowadzenia monitoringu zalecen i czynnosci
sprawdzajacych oraz inng niezbedng dokumentacja.

§27. 1. Audytor wykonuje czynnosci doradcze na wniosek Prezydenta lub z wiasnej inicjatywy w celu
i zakresie uzgodnionym z Prezydentem.

2. Z przeprowadzonych czynnoéci doradezych audytor sporzadza informacj¢ w formie notatki, ktorg
przedstawia Prezydentowi, a nastepnie wigcza do akt biezacych audytu wewnetrznego.,

Rozdzial 9.
Sprawozdawczo$é

§ 28. 1. Audytor wewngtrzny dokumentuje wszystkie czynnoéci i zdarzenia majace znaczenie
dla prowadzenia audytu w jednostce.
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2. Audytor wewngtrzny sporzgdza sprawozdanie z przeprowadzenia audytu wewngtrznego, w ktérym
przestawia w sposéb jasny, rzetelny i zwigzly ustalenia i zalecenia poczynione w trakcie audytu wewngtrznego.

3. Jezeli w trakcie przeprowadzania audytu, audytor wewnetrzny dostrzeze znamiona czynéw, ktére
wedlug jego oceny kwalifikujg sie do WsZzczgcla postgpowania w zakresie dyscypliny finanséw publicznych,
postgpowania karnego lub postgpowania W sprawie 0 przestgpstwo skarbowe lub
0 wykroczenie skarbowe, wowezas ma obowigzek o tym fakcie zawiadomié Prezydenta Miasta Skarzyska —
Kamienne;j.

4. Audytor wewngetrzny, w terminie do kofica stycznia sporzadza sprawozdanie z wykonania planu audytu
za rok poprzedni.

Rozdzial 10.
Relacje z instytucjami kontrolnymi

§29. 1. Podczas planowania i wykonywania zadaf audytowych, audytor powinien braé pod uwage,
o ile jest to mozliwe, plan czynnoéci kontrolnych 1 sprawdzajgcych, wykonywanych przez Najwyzszg Izbe
Kontroli linne instytucje kontrolne tak, by unikngé niepotrzebnego naktadania si¢  kontroli
i audytow.

2. Przy dokonywaniu analizy ryzyka audytor powinien uwzglednia¢ wyniki kontroli i sprawdzen
dokonanych przez NIK i inne instytucje kontrolne.

Rozdzial 11.
Zasady dotyczace przechowywania i udostepniania dokumentacji z audytu wewnetrznego.

§ 30. 1. Dokumentacja audytowa jest przekazywana do archiwum zakladowego na zasadach
obowigzujacych w Urzedzie.

2. Zakres dokumentacji audytowej oraz tryb jej udostgpniania okreslaja przepisy prawa powszechnie
obowigzujacego.
Rozdzial 12.
Przepisy koncowe

§ 31. W zakresie nieuregulowanym powyzsza Karta, szczegblowy sposéb itryb przeprowadzania audytu
wewngtrznego okresla Rozporzadzenie.
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Zatgeznik Nr 1 do
Karty audytu wewngtrznego
i Procedur audytu wewngtrznego
pieczgé nagtdéwkowa jednostki
Skarzysko - Kamienna, dnia ........_
Nr referencyjny: KA.1720.......... .
Upowaznienie do przeprowadzenia audytu wewnetrznego

Na  podstawie § 4 ust. | Rozporzadzenia  Ministra  Finanséw  z dnia 4 wrzesnia  2015r.
»W  sprawie  audytu wewngtrznego  oraz  informacji o pracy  iwynikach tego audytu”
(t.j.Dz.U.z2018r., poz. 506) upowazniam Panig

(imig i nazwisko, stanowisko stuzbowe)

do przeprowadzenia zadania zapewniajgcego zgodnie z planem audytu wewngtrznego/poza planem audytu
wewnetrznego” w:

(temat, zakres audytu)
Upowaznienie jest wazne za okazaniem dowodu osobistego.
Termin waznosci upowaznienia uplywa z dniem :

........................................................................

Wazno$¢ upowaznienia przedtuza L R ——————
(pieczatka i podpis osoby przedluzajacej upowaznienie)
*) Niepotrzebne skresli¢

Id: 5ADT73077-814C-4F43-B454-493248B36B44, Przyjety Strona 8



Zatgeznik Nr 2 do zarzgdzenia Nr 280/2023
Prezydenta Miasta Skarzyska-Kamiennej

z dnia 26 wrzesnia 2023 r.

PROGRAM ZAPEWNIENIA I POPRAWY JAKOSCI AUDYTU WEWNETRZNEGO

Rozdzial 1.
Wstep

1. Podstawa wdrozenia programu sg Miedzynarodowe Standardy Praktyki Zawodowej Audytu
Wewnetrznego. Program zapewnienia i poprawy jakogci audytu wewnetrznego, zwany dalej Programem, zostat

opracowany na podstawie Standardu audytu wewngtrznego dla Jjednostek sektora finanséw publicznych nr
1300.

2. Program jest integralng czescia zarzgdzania audytem wewngtrznym, ktdra stanowi podstawe do oceny
Jjego dzialalnodci.

3. Program stuzy zapewnieniu, Ze audyt wewnetrzny:
a) dziala zgodnie z Kartg audytu wewngtrznego oraz Kodeksem Etyki Audytora,
b) dziata w sposdb skuteczny i wydajny,
¢) jest postrzegany jako przysparzajacy wartosci dodanej i usprawniajacy funkcjonowanie jednostki.

4. Celem programu jest zapewnienie ipoprawa jakosci dziatan audytowych realizowanych przez audyt
wewnetrzny funkcjonujgcy w strukturze organizacyjnej Urzedu Miasta w Skarzysku - Kamiennej.

5. Program obejmuje:
a) wszystkie aspekty dzialan audytu wewngtrznego, w tym takze ustugi doradcze,

b) okresowe wewnetrzne i zewngtrzne oceny jakosci audytu wewnetrznego oraz sprawozdawczosé z wynikow
Programu,

¢) procedurg opracowywania i wprowadzania odpowiednich dzialas naprawczych i innych zalecef.

Rozdzial 2.
Dzialania audytu wewnetrznego w celu zapewnienia poprawy jakoéci

1. W celu wlasciwego wdrozenia programu audytor wewnetrzny podejmujg wszelkie niezbedne dziatania
organizacyjne, ktére majg na celu poprawne funkcjonowanie mechanizméw kontrolnych umozliwiajgcych
osiagniecie zaktadanego celu programu.

2. Wdrozenie standardéw jako$ciowych odbywa sie poprzez:

1) dbatos¢ o niezaleznosé organizacyjng — na podstawie ustawy o finansach publicznych audyt
wewngetrzny podporzadkowany jest bezposrednio Prezydentowi Miasta Skarzyska - Kamienne;,

2) dbalo$¢ o niezaleznoéé w dzialaniu audytu wewngtrznego — audyt przeprowadza si¢ na podstawie
rocznego planu audytu sporzadzonego w oparciu o analize ryzyka,

3) wladciwy dobér kadr — osoba zatrudniona na stanowisku audytora musi spelniaé szczegolne wymagania
zawodowe okre$lone w ustawie o finansach publicznych,

4) ciggle doskonalenie zawodowe — audytor uczestniczy w szkoleniach i kursach organizowanych przez
wyspecjalizowane instytucje,

5) przypisanie odpowiedzialnoéci za wykonane zadania audytowe — zadania realizowane sg na podstawie
rocznego planu audytu 1imiennego upowaznienia do przeprowadzenia audytu podpisanego przez
Prezydenta Miasta Skarzyska - Kamiennej,

6) dobor personely — planujgc realizacje zadania audytowego nalezy wzigé pod uwage nature i stopien
skomplikowania zadania oraz ograniczenia czasowe, wiedze, umiejgtnosci, praktyke zawodowg
1 kompetencje audytora; w sytuacjach szczegdlnych audytor moze skorzystaé z pomocy ekspertow,
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7) dobér srodkéw rzeczowych — audytor musi posiadaé odpowiednie warunki lokalowe i sprzgtowe
gwarantujace mu niezalezno$¢ i obiektywizm w realizacji audytu wewnetrznego.

Rozdzial 3.
Ocena wewnetrzna

1. Ocena wewnetrzna obejmuje:
1) biezgce monitorowanie dziatalno$ci audytu polegajace na:
a) biezagcym monitorowaniu oraz aktualizowaniu wewnetrznych procedur audytu, tj.
Karty audytu wewnetrznego i procedury audytu wewnetrznego,
b) przegladzie dokumentacji roboczej zadania audytowego pod wzgledem jej kompletnosci,

c) informacji zwrotnej od kierownikow jednostek audytowanych na temat jakosci pracy audytora
wewnetrznego,

d) zarzadzaniu czasem (monitoring realizacji planu).
2) okresowe przeglady przeprowadzane droga samooceny przez audytora wewngtrznego. Przeglady te moga:
a) by¢ dokonywane przez audytora wewngtrznego (coroczna samoocena),

b) by¢ dokonywane przez roczny przeglad dokumentacji roboczej audytu (akt statych i biezacych) pod
katem zgodnosci z ustanowionymi zasadami, procedurami oraz ze Standardami audytu wewnetrznego
w jednostkach sektora finanséw publicznych

¢) obejmowaé poréwnywanie praktyk audytu wewngtrznego i miar efektywnosci dziatania z odpowiednimi
dobrymi praktykami audytu wewnetrznego.

2. Oceng wewngtrzng dziatalnosci audytu w ramach biezacego monitorowania realizuje si¢ m.in. poprzez
przeglad dokumentacji roboczej zadania audytowego pod wzgledem jej kompletno$ci, wypetniajac
kazdorazowo list¢ sprawdzajaca dla audytora po przeprowadzeniu zadania zapewniajacego, stanowiaca
zalgeznik nr 1 do niniejszego Programu Zapewnienia i Poprawy Jakosci Audytu Wewngtrznego.

3. Oceng wewngtrzng dziatalnoéci audytu w ramach biezacego monitorowania realizuje si¢ m.in. poprzez
oceng dokonang przez kierownika komoérki audytowanej, badz osobg przez niego upowazniong
W postaci wypelnienia kwestionariusza ankiety poaudytowej, stanowiacej zalacznik nr 2 do niniejszego
Programu Zapewnienia i Poprawy Jako$ci Audytu Wewngtrznego.

4. Celem weryfikacji zgodnoSci dziatalnosci audytu wewngtrznego z Karta audytu wewnetrznego oraz
Kodeksem Etyki Audytora Wewnetrznego — audytor wewnetrzny przeprowadza raz wroku okresowe
przeglady w formie samooceny poprzez wypelnienie kwestionariusza samooceny jakoéci wykonywania zadati
audytowych, stanowigcego zatgcznik nr 3 do niniejszego Programu Zapewnienia i Poprawy Jakosci Audytu
Wewnetrznego.

5. W ramach okresowych przegladéw audytor wewnetrzny dokonuje:
a) analizy ryzyk zwigzanych z realizacja celow, zawartych w rocznym planie audytu,

b) przegladu dokumentacji audytu (akta stale ibiezgce)pod katem zgodnoéci zustanowionymi zasadami,
procedurami i przepisami prawa,

¢) przeglad wskaznikéw wydajnosci audytu poprzez biezace monitorowanie czasu pracy przeznaczonego na
realizacj¢ zadan,

d) dokonywanie analizy poréwnawczej w zakresie stosowania dobrych praktyk, opracowanych zgodnie
z zasadami i procedurami audytu.

6. Samoocena umozliwia wykrywanie ukrytych probleméw i nieefektywno$ci w procesie zaréwno audytu
jak iotoczeniu zewnetrznym oraz pozwala okreslié ogélny stopien zgodnosci, dotyczacej catej dziatalnosci
audytu wewnetrznego ze Standardami audytu.

Id: 5AD73077-814C-4F43-B454-493248B36B44. Przyjety Strona 2



Rozdzial 4.
Ocena zewnetrzna

1. Ocena zewngtrzna powinna by¢ dokonywana przynajmniej raz na 5lat przez wykwalifikowang,
niezalezng osobe lub zespdl spoza organizacji.

2. Zewngtrzne oceny moga by¢é przeprowadzane przez :
1) niezalezny, wykwalifikowany zespot lub osobg spoza jednostki,

2) samoocene zniezaleznym, zewngtrznym zatwierdzeniem, wykonanym przez wykwalifikowang
i niezalezng osobe lub zespot,

3) przeglad partnerski — porozumienie obejmujgce co najmniej trzy organizacje pochodzace z jednego sektora
finanséw publicznych.

3. Wynik oceny zewnetrznej powinien by¢ przedstawiony Prezydentowi Miasta Skarzyska - Kamiennej
oraz do wiadomosci audytorowi wewngtrznemu.

Rozdzial 5.
Sprawozdawczos¢ z realizacji programu

1. Roczne sprawozdanie z realizacji Programu Zapewnienia i Poprawy Jako$ci Audytu Wewnetrznego
sporzgdza audytor wewngtrzny w terminie do dnia 31 stycznia kazdego roku za rok poprzedni.

2. Sprawozdanie zrealizacji Programu Zapewnienia i1Poprawy Jakosci Audytu Wewnetrznego
przekazywane jest Prezydentowi Miasta Skarzyska - Kamiennej.

3. Sprawozdanie z realizacji Programu Zapewnienia i Poprawy Jakogci Audytu Wewngtrznego powinno
zawiera¢:

1) zakres i czestotliwosé ocen wewngtrznych i zewnetrznych,

2) zapewnienie o zgodnosci (badZz  jej braku)  funkcjonowania  audytu wewngtrznego
z Migdzynarodowymi Standardami Praktyki Zawodowej Audytu Wewngtrznego,

3)plan dziatai naprawczych (w przypadku ujawnienia braku zgodnosci funkcjonowania audytu
wewngtrznego z Migdzynarodowymi Standardami Praktyki Zawodowej Audytu Wewngetrznego).

4. Sprawozdanie  z realizacji Programu  Zapewnienia i Poprawy Jakosci Audytu Wewnetrznego
przechowywane jest w aktach stalych audytu.
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LISTA SPRAWDZAJACA DLA AUDYTORA PO PRZEPROWADZENIU ZADANIA

ZAPEWNIAJACEGO

Skarzysko - Kamienna, dnia............

Zalacznik Nr 1 do Zalgcznika Nr 2

Numer zadania audytowego:

Temat zadania audytowego:

Jednostka audytowana:

Data przekazania sprawozdania:

Przeprowadzajacy zadanie:

Ocena realizacji zadania audytowego

r Priani Odpowiedz Uvwagi
.p- ; wa,
p ey Tak Nie &l
Czy zadanie bylo realizowane na podstawie imiennego
1. upowaznienia wystawionego przez Prezydenta Miasta
Skarzyska - Kamiennej?
2. Czy upowaznienie zostalo dotgczone do akt biezacych?
3 Czy audytor powiadomit kierownika jednostki audytowanej o
' przedmiocie i czasie trwania zadania?
i Czy audytor przedstawil kierownikowi jednostki audytowanej
’ cel, tematyke i zakres audytu?
5 Czy audytor przeprowadzil narade otwierajaca, a informacja
’ o tym fakcie jest dolaczona do akt biezgcych zadania?
6. Czy opracowano program zadania audytowego?
7 Czy opracowany program zadania zawiera wymagane
’ przepisami prawa elementy?
Czy ustalono w programie cele i zakres zadania, kryteria
8. oceny, narzgdzia i techniki przeprowadzania zadania
audytowego?
9 Czy dokonano identyfikacji ryzyk w obszarze objetym
’ zadaniem?
10 Czy program zadania audytowego zostal wlaczony do akt
| biezacych?
1 Czy audytor konczac realizacjg zadania przedstawit

kierownikowi jednostki audytowanej sprawozdanie?
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Czy audytor poinformowat kierownika jednostki o

12. | mozliwosci zgloszenia na piémie dodatkowych wyjasnien lub
umotywowanych zastrzezen do tre$ci sprawozdania?
Czy zgloszone przez kierownika jednostki wyjasnienia lub
13. | zastrzezenia do sprawozdania wstepnego dotaczono do akt
biezacych zadania?
14 Czy sprawozdanie koncowe zawiera elementy wymagane
" | przepisami prawa?
15 Czy sprawozdanie koficowe zostato przekazane
" | Prezydentowi?
16 Czy sprawozdanie koncowe zostato przekazane kierownikowi
" | Jednostki audytowane;j?
17 Czy sprawozdanie koficowe dolgczono do akt biezacych
' audytu?
18 Czy wszystkie dokumenty stanowigce akta biezace zadania
" | posiadaja sygnature, datg sporzadzenia?
19 Czy dokumenty sporzadzane przez audytora zostaly przez

niego podpisane?

(data) (podpis audytora)
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Zalgcznik Nr 2 do Zalgeznika Nr 2

Kwestionariusz ankiety poaudytowej

Pytania zamknigte :

Bardzo prosze o ocenienie efektywnosci procesu zadania zapewniajgcego, przy kazdej pozycji wpisujac znak
X pod wiasciwg odpowiedzig.

Odpowiedz
Tak Nie

Lp. Zagadnienie

Czy powiadomiono Pana/Panig o planowanym zadaniu wystarczajaco
wczesnie, aby pracownicy mogli si¢ odpowiednio przygotowac i aby do

1 minimum ograniczy¢ zaktécenia w wykonywanej pracy?

9 Czy zostat jasno przedstawiony cel i zakres zadania audytowego oraz czas
jego trwania?

3 Czy audytor/audytorzy brat/brali pod uwagg Pana/Pani uwagi i sugestie

dotyczgce zakresu zadania przed jego rozpoczeciem?

Czy spotkania inicjowane przez audytora/audytoréw byly odpowiednio
4 | wezesniej uzgadniane tak, ze nie powodowato to zaklécen w
wykonywanej pracy?

Czy audytor/audytorzy zawsze, na zgdanie, wyjasnial/li sens zadawanych
Panu/Pani pytan?

Czy czas wskazany przez audytora/6w na przygotowanie materialow,
6 | dokumentéw niezbgdnych do przeprowadzenia zadania byt odpowiedni i
wystarczajgcy?

Czy dziatalno$é Pana/Pani komorki przebiegla bez istotnych przeszkéd w
zwigzku z przeprowadzanym zadaniem audytowym?

Czy audytor/rzy zwrécit/li wszystkie materiaty, dokumenty przekazane do
wgladu?

9 | Czy sprawozdanie napisane jest w sposéb zrozumialy, przejrzysty?

Czy sprawozdanie z przeprowadzonego audytu jest rzetelne i uwzglednia
wszystkie istotne fakty?

Czy wyniki sprawozdania przyczynia si¢ do poprawy efektywnosci i
skutecznogci zadan realizowanych przez jednostke audytowang?

12 | Czy audytora/ow charakteryzowal/a:

a) | obiektywizm?

b) | profesjonalizm?

c¢) | komunikatywnogé?

d) | znajomosé audytowanego obszaru?

Pytania otwarte ;

Udzielenie odpowiedzi na Pytania otwarte nie jest konicczne, jednakze Pani / Pana ocena bedzie niezmiernie
cenna przy planowaniu kolejnych zadan zapewniajacych.
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Czy cos, co dotyczylto audytu, szczegolnic Pani / Panu si¢ spodobato ?

Jesli odczuwal/a Pan/i spowodowane audytem zaktécenia w pracy, jak mozna by ograniczyé
je w przysziosei ?

(podpis kierownika komérki/jednostki audytowanej)
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Zalaeznik Nr 3 do Zatgcznika Nr 2

Kwestionariuz samooceny jakosci wykonywania zadan audytowych

Lp.

Pytania

TAK NIE ( Uwagi

.

Wyodre¢bnienie organizacyjne stanowiska audytu i bezposrednia
podleglos¢ kierownikowi jednostki

Czy komoérka audytu wewngtrznego jest samodzielna i
wyodrebniona organizacyjnie w strukturze jednostki ?

Czy wewnetrzne regulacje zapewniaja bezposrednig
podlegto$¢ kierownika komérki audytu wewngtrznego
kierownikowi jednostki?

Czy audyt wewnetrzny jest prowadzony przez osoby,
ktére speiniaja wymogi okreslone w ustawie 1 posiadaja
kwalifikacje zawodowe do Jjego przeprowadzania?

Karta audytu wewnetrznego

Czy w jednostce istnieje karta audytu (dokument
okreslajacy cele, uprawnienia i odpowiedzialno$¢ audytu
wewngtrznego)?

Czy karta audytu okregla:

a)

pozycje audytu wewnetrznego w strukturze organizacji?

b)

rodzaj zadan, ktore moga by¢ wykonywane przez
audytora (zapewniajace, doradcze, inne)?

c)

zakres §wiadczonych ustug zapewniajacych?

d)

rodzaj $wiadczonych ushug doradczych?

nicangazowanie audytoréw wewnetrznych w dziatalnogé
operacyjng?

prawa i obowigzki audytora wewnetrznego?

upowaznia do dostgpu do danych, personelu i majatku
Tzeczowego w zakresie wymaganym do wykonywania
zadan audytowych?

Czy Karta audytu jest zaakceptowana przez kierownika
jednostki?

Czy Karta audytu jest aktualna i cyklicznie przegladana
przez audytora?

Doskonalenie zawodowe

Czy audytor wewnetrzny poszerza swoja wiedze,
umiejetnosci oraz kwalifikacje droga doskonalenia
zawodowego?

Czy dobér dziedzin doskonalenia zawodowe go audytora
wynika np. z zakresu obszar6w, ktére majg zostaé objete
audytem w najblizszym czasie?

Metodyka audytu wewnetrznego

Czy opracowany zostat dokument okreslajacy metodyke
audytu wewnetrznego?

Czy dokument okreflajacy metodyke audytu jest
aktualny- odpowiada aktualnemu stanowi prawnemu?

Program zapewnienia i poprawy jakosci
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Czy opracowany zostal Program zapewniania i poprawy
jakosci?

Czy program okreéla:

a)

zasady dokonywania biezacej i okresowej oceny
dziatalnoéci audytu wewnetrznego?

b)

zasady dokonywania ocen zewngtrznych komoérki audytu
wewnetrznego?

zasady dokonywania okresowych przegladow?

Czy opracowany Program zapewnienia i poprawy jakosci
Jest realizowany w praktyce?

Planowanie - Analiza ryzyka

Czy proces identyfikacji obszarow ryzyka obejmuje
wszystkie obszary dziatalnosci jednostki?

Czy proces analizy ryzyka jest udokumentowany?

Opracowanie planu audytu

Czy audytor wewnetrzny opracowujac plan audytu ustala
kolejnosé poddawania obszarow audytem na podstawie
wynikow przeprowadzonej analizy ryzyka?

Czy plan audytu zostat opracowany w terminie
okre$lonym przepisami prawa?

Czy plan audytu zostat przekazany kierownikowi
jednostki?

Czy proces opracowania planu audytu jest
udokumentowany w aktach stalych audytu?

Czy przewazajaca cze$¢ dostgpnego zasobu czasu zostata
zaplanowana na realizacje czynnosci audytowych (min.
55%)?

Realizacja planu audytu

Czy audytor wewngetrzny zrealizowat wszystkie
zaplanowane do realizacji zadania audytowe?

Czy w trakcie roku plan musiat byé modyfikowany?

Czy zrealizowano zadania audytowe poza planem
audytu?

Opracowanie sprawozdania z wykonania planu audytu

Czy audytor wewngtrzny opracowat sprawozdanie z
wykonania planu audytu?

Czy sprawozdanie z wykonania planu audytu zostato
opracowane w terminie okre§lonym przepisami prawa?

Czy sprawozdanie zostato przekazane kierownikowi
jednostki?

Realizacja zadan zapewniajacych

Analiza obszaréw objetych czynno$ciami

Czy audytor wewngtrzny dokonuje analizy ryzyk w
obszarach objetych zadaniami?

Czy proces analizy ryzyka badanych obszaréw jest
udokumentowany w aktach biezacych poszczegolnych
zadan?

Opracowanie programu zadania
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i Czy audytor opracowuje do kazdego zadania program
zadania?

2 Czy opracowany program zawiera wszystkie wymagane
przepisami prawa elementy?

3 Czy program zostal wigczony do akt biezacych
poszczegolnych zadan?

Realizacja zadania

L. Czy zadanie realizowane bylo na podstawie imiennych
upowazniefi wystawionych przez kierownika jednostki?

2. Czy audytor przystepujac do realizacji zadania
przedstawit komérce audytowanej cel, tematyke i
zaloZenia organizacyjne zadania?

3. Czy wszystkie ustalenia poczynione przez audytora w
trakcie przeprowadzenia zadania zostaty
udokumentowane?

4. Czy zadanie zostalo zrealizowane zgodnie z zakresem

okreslonym w programie?

Sprawozdanie z zadania audytowego

1. Czy sprawozdanie z przeprowadzonego zadania zawiera
wszystkie elementy wymagane przepisami prawa?

2. Czy ustalenia stanu faktycznego przedstawione sa w
sprawozdaniu obiektywnie i niezaleznie?
3 Czy sprawozdanie z przeprowadzonego zadania

audytowego zostato przekazane odbiorcom zgodnie z
okreslonym zakresem podmiotowym zadania?

4. Czy sprawozdanie z przeprowadzonego zadania
audytowego jest dokladne, obiektywne, jasne, zwigzle,
konstruktywne , kompletne i dostarczone na czas?

Czynnosci sprawdzajace

L Czy stan wdrazania zalecen audytu jest monitorowany?
2. Czy informacja na temat monitorowania wynikéw audytu
jest przekazywana  kierownikowi  jednostki i

kierownikowi komérki, w ktérej przeprowadzono audyt?

3 Czy proces monitorowania wynikéw audytu jest
udokumentowany w aktach biezacych?

Realizacja czynno$ci doradczych

{Ix Czy czynnoéci doradcze sg przeprowadzane na zlecenie
kierownika jednostki lub w uzgodnieniu z nim?

2. Czy cel i zakres czynnoéci doradezych byt zgodny z
zakresem dziatania audytu (w szczegdlnosci zakres
czynnosci doradczych nie moze prowadzié do przejecia
przez audytora zadan w zakresie zarzadzania jednostka)?

3. Czy przebieg oraz dostarczenie wynikéw z
prowadzonych czynnosci doradczych sg
dokumentowane?

(data i podpis audytora dokonujgcego samooceny)
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