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UCHWAEA NR ...ccovruevcnnrenne
RADY MIASTA SKARZYSKA-KAMIENNEJ
0 1111 P —— 2023 r.

w sprawie zatwierdzenia programu naprawczego Samodzielnego Publicznego Zakladu Opieki
Zdrowotnej '"Przychodnie Miejskie" w Skarzysku -Kamiennej na lata 2023-2025

Na podstawie art. 18 ust.2 pkt 15 ustawy z dnia 8 marca 1990r. (Dz. U. 2023 poz. 40 ze zm.) oraz art.59
ust. 4 ustawy z dnia 15 kwietnia 2011r. o dziatalnosci leczniczej (Dz. U. 2023 poz. 991 ze zm.) Rada Miasta
Skarzysko-Kamienna uchwala si¢ co nast¢puje:

§ 1. Zatwierdza program naprawczy Samodzielnego Publicznego Zaktadu Opieki Zdrowotnej "Przychodnie
Miejskie" w Skarzysku -Kamiennej na lata 2023-2025, stanowigcy zatacznik do niniejszej uchwaty.

§ 2. Wykonanie uchwaly powierza si¢ Dyrektorowi Samodzielnego Publicznego Zaktadu Opieki
Zdrowotnej "Przychodnie Miejskie" w Skarzysku -Kamiennej.

§ 3. Uchwala wchodzi w zycie z dniem podjgcia.
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& el Sekretarz Miasta
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Bernard Antos
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PROGRAM NAPRAWCZY
SAMODZIELNEGO PUBLICZNEGO
ZAKY.ADU OPIEKI ZDROWOTNEJ

»PRZYCHODNIE MIEJSKIE”
W SKARZYSKU-KAMIENNEJ NA LATA
2023-2025
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PROGRAM NAPRAWCZY SPZOZ ,,PRZYCHODNIE
MIEJSKIE” ZAWIERA:

I Wstep

11 Szczegélowg analizg sytuacji ckonomiczno-finansowej za poprzedni rok
obrotowy, sporzadzong na podstawie danych zawartych w  sprawozdaniu
finansowym za 2022 rok oraz prognozg¢ na lata 2023-2025. Raport powstal w
oparciu o wytyczne z rozporzadzenia wykonawczego do art. 53a ust. 5 ustawy o
dzialalnodci leczniczej. Celem zapewnienia przejrzystosci analizy sytuacji
samodzielnych publicznych zaktadéw opieki zdrowotnej, w drodze rozporzadzenia
okreélono wskazniki ekonomiczno-finansowe, sposdb ich obliczania, a takze
shuzace jej sporzadzeniu oceny punktowe.

I  Planowane dzialania naprawcze, majace na celu poprawg sytuacji ekonomiczno-
finansowej zaktadu w latach 2023-2025.

Id: A4246FDF-A072-4817-9A8C-A9925A4FF83B. Projekt Strona 2



I.  WSTEP

Samodzielny Publiczny Zespét Opicki Zdrowotnej ,Przychodnie Miejskie”
w Skarzysku-Kamiennej jest podmiotem leczniczym niebedgcym przedsiebiorey,
prowadzonym w formie samodzielnego publicznego zakiadu opieki zdrowotnej.
Podmiotem tworzagcym SPZOZ jest Rada Miasta w Skarzysku-Kamiennej. SPZOZ jest
jednostka sektora finanséw publicznych prowadzacg gospodarke finansowg na zasadach
okreslonych w ustawie o dziatalno$ci leczniczej, ustawie o finansach publicznych
i ustawie o rachunkowosci. SPZOZ jest wpisany do rejestru stowarzyszen i innych
organizacji spolecznych, publicznych zakladéw opieki zdrowotnej pod numerem ksiegi
rejestrowej 000000014742, SPZOZ $wiadczy ustugi medyczne z zakresu podstawowej
opicki zdrowotnej, stomatologii i specjalistyki (ginekologii) na terenie gminy Skarzysko-
Kamienna.

W zwigzku ze stratg netto, wynikajgcg ze sprawozdania finansowego za poprzedni rok
obrotowy tj. za rok 2022 zgodnie z art. 59 ust. 4 ustawy z 15 kwietnia 2011 o dziatalno$ci
leczniczej, Dyrektor SPZOZ zobowiazany jest do sporzadzenia Programu Naprawczego.
Powyzsza strata wyniosta 182.084,84 zl. SPZOZ pokrywa z posiadanych S$rodkéw
i uzyskiwanych przychodéw koszty dziatalnosci i reguluje zobowigzania. Zgodnie z art.
57 ust. 2 pkt 1 ustawy o dziatalnosci leczniczej, strata jest pokrywana z funduszu zaktadu.
SPZOZ w Skarzysku-Kamiennej nie wykazal w sprawozdaniu za 2022 rok niepokrytych
strat z lat ubieglych. Wzrost cen uslug, materialéw i preparatéw medycznych, energii
elektrycznej i cieplnej oraz wynagrodzen jest tak duzy i dynamiczny, iz nie ma
mozliwosci zalozenia lub przewidzenia o ile wzrosng naklady na dane kategorie
wydatkéw.,
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1L ANALIZA SYTUACJI EKONOMICZNO-FINANSOWEJ ZA POPRZEDI
ROK OBROTOWY DOKONANA NA PODSTAWIE WSKAZNIKOW
EKONOMICZNO-FINANSOWYCH W OPRACIU O DANE ZA
SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO ZA ROK 2022

Analize przeprowadzono w oparciu 0 Rozporzadzenie Ministra Zdrowia z dnia 12
kwietnia 2017 r. w sprawie wskaznikow ekonomiczno-finansowych niezbgdnych do
sporzadzenia analizy oraz prognozy sytuacji ekonomiczno-finansowej samodzielnych
publicznych zaktadéw opieki zdrowotnej, zgodnie z art. 59 ust. 4 ustawy o dziatalnosci
leczniczej. W oparciu o dane ze sprawozdania finansowego za 2022 rok ustalono wartos¢
poszczegblnych wskaznikéw i liczbg punktow w poszczegblnych zakresach. W wyniku
analizy wskaznikéw sporzadzonej na podstawie sprawozdania finansowego za 2022 rok
przy zastosowaniu metody punktowej uzyskano 52 punkty na 70 mozliwych. Pierwsza
grupa analizowanych wskaznikéw to wskaznik zyskownoéci. W sprawozdaniu
finansowym za 2022 rok wykazano strat¢ na sprzedazy w wysokosci 290.467,54 zt.
Przychody uzyskiwane z tytulu realizacji $wiadczen zdrowotnych nie pokryly kosztow
realizacji tych ustug. Na dziatalnosci operacyjnej odnotowano strate w wysokosci
179.767,880 zi. Wskaznik zyskownosci dziatalnosci operacyjnej wyniost -3,97%.
Pozostale oceniane wskazniki zyskownosci réwniez byty ponizej zera. Wskaznik
zyskownosci netto wyniost -3,97% a wskaznik zyskownosci aktywow -7,52%. Publiczne
podmioty lecznicze nie s3 nastawione na osigganie zysku — ich celem statutowym jest
zabezpieczenie realizacji $wiadczen w  zakresie $wiadczenn gwarantowanych
finansowanych ze $rodkéw publicznych. Wigkszos¢ samodzielnych publicznych
zakladéw opieki zdrowotnej oraz podmiotéw publicznych dzialajgcych w formie spotek
handlowych generuje straty na sprzedazy, a dodatni wynik na dzialalnosci operacyjnej w
tych podmiotach jest uzalezniony od poziomu dofinansowania ze $rodkéw publicznych
remontéw i zakupu $rodkéw trwatych. Wyniki samodzielnych publicznych zaktadow
opieki zdrowotnej a w szczegolnosci przychodni sg écile uzaleznione od wysokosci
kontraktéw z NFZ. Wskazniki zyskownosci okreslajg zdolno$¢ podmiotu do generowania
zyskéw, a zatem ekonomiczng efektywnosé dziatalnosci. Wagi przypisane poszczeg6lnym
grupom wskaznikéw sg zréznicowane i w tej ocenie wskazniki zyskownosci nie sg
najwyzej punktowe. Wazna jest stabilnos¢ sytuacji ekonomiczno-finansowej
zapewniajaca kontynuacje dziatalnosci podmiotu leczniczego co potwierdza ocena
wszystkich wskaznikéw — ogolna liczba zdobytych punktow. Zgodnie z Rozporzadzeniem
Ministra Zdrowia w grupie wskaznikéw zyskownosci w 2022 roku uzyskano 0 punktow
przy maksymalnej wycenie 13 punktéw. Nastgpna grupa wskaznikéw to wskazniki
ptynnosci okreslajace zdolno$¢ podmiotu do terminowego regulowania zaciggnietych
zobowigzah krotkoterminowych. Poziom tych wskaznikow jest wysoki. Wskaznik
szybkiej ptynnoéci, ktéry okresla zdolno$¢ podmiotu do splacania zobowigzan
krotkoterminowych — najbardziej plynnymi  aktywami, tj. krétkoterminowymi
naleznosciami i aktywami finansowymi ksztaltowat si¢ na poziomie 2,81, a wskaznik
biezacej ptynnosci na poziomie 2,85. Uzyskany wynik $wiadczy o wysokiej zdolnosci
podmiotu do terminowego regulowania zobowigzan. W grupie wskaznikéw plynnosci
SPZOZ otrzymat 22 punkty przy maksymalnej wycenie 25 mozliwych. W grupie
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wskaznikéw efektywnosci maksymalng punktacj¢ uzyskano za cykl rotacji naleznosci (32
dni). Wysoko$¢ tego wskaznika jest écile zwigzana z terminami regulowania naleznosci
przez gtéwnego kontrahenta — NFZ. Rotacja zobowigzan wyniosta 16 dni — wskazniki
efektywnosci SPZOZ wyceniono na 10, maksymalng ilo§¢ punktéw w tym zakresie.
Oznacza to, ze ustalone wskaZniki sg wysoce bezpieczne i §wiadczg o braku trudnos$ci w
regulowaniu biezgcych zobowigzan. W grupie wskaznikéw zadluzenia SPZOZ uzyskat
wskaznik zadluzenia aktywow ponizej 40 %, a wiec punktowany najwyzej. WskaZnik
wyplacalnosci na poziomie 0,33 okresla wielko$¢ kapitaldw obcych przypadajgcg na
jednostke kapitatu wlasnego i §wiadczy o wysokiej zdolnosci do regulowania w 2022 roku
zobowigzan bez wykorzystywania finansowania zewngtrznego.

W podsumowaniu analizy sytuacji ckonomiczno-finansowej przeprowadzonej nap
odstawie sprawozdania finansowego za rok 2022 nalezy stwierdzié, ze kontynuacja
dziatalnosci Samodzielnego Publicznego Zaktadu Opieki Zdrowotnej ,Przychodnie
Miejskie” w Skarzysku-Kamiennej nie jest zagroZona, nic mniej jednak ze wzgledu na
wykazang w sprawozdaniu strate netto nalezy podjaé dziatania naprawcze ukierunkowane
na wzrost zyskownoéci. Jednoczesnie nalezy podkreslié, ze uzyskanie istotnej poprawy
sytuacji ekonomiczno-finansowej jest mozliwe poprzez wdrozenie Programu
Naprawczego, ktéry doprowadzi do zréwnowazenia przychoddw i kosztow dzialalno$ci
operacyjnej.

III. PLANOWANE DZIALANIA NAPRAWCZE, MAJACE NA CELU
POPRAWE SYTUACJI EKONOMICZNO-FINANSOWEJ ZAKELADU
W LATACH 2023-2025

Z uwagi na poniesiong w 2022 roku strate Samodzielny Publiczny Zaktad Opieki Zdrowotnej
»Przychodnie Miejskie” w Skarzysku-Kamiennej wdraza¢ begdzie dzialania naprawcze.
Prognoza przychodéw poz zostata sporzadzona wg zasad rozliczen wynikajacych z obecnie
obowigzujgcej umowy, jednak w podstawowe] opieki zdrowotnej finansowanie jest
uzaleznione od ilosci zadeklarowanych pacjentéw i od tego czy zadeklarowany pacjent jest
ubezpieczony. Na przestrzeni ostatnich trzech lat obserwujemy tendencj¢ malejacg, ujemny
przyrost naturalny, migracja ludnosci. Niebagatelne znaczenie ma réwniez brak na rynku
pracy lekarzy internistéw/rodzinnych i lekarzy pediatréw, ktorych cheielibysmy zatrudni¢ w
podstawowej opiece zdrowotnej. Lekarska kadra medyczna w calym kraju to grupa
zawodowa, gdzie §rednia wieku jest wysoka. Lekarze wolg pracowaé w lecznictwie
zamknietym. Do podstawowej opieki zdrowotnej trafiaja lekarze z diugoletnig praktyka i po
zrobieniu specjalizacji. Taka sytuacja jest rowniez w naszym miescie, gdzie pozyskanie
lekarza chociaz na ,,godziny” wymaga dtugotrwatych poszukiwan i negocjacji.

Gtéwnym zalozeniem jest rozszerzenie dzialalnosci a co za tym idzie zwigkszenie kontraktu z
NFZ. Wszystkie nizej zaplanowane wskazniki ekonomiczno-finansowe prowadzg do
uzyskania dodatniego wyniku finansowego. Strata SPZOZ pokryta zostanie we wiasnym
zakresie w sposob okreslony w art. 57 ust. 2 pkt 1 (Dz. U. 2023 poz. 991 t.j.). Wskazniki
ekonomiczno finansowe okreslone w Rozporzadzeniu Ministra Zdrowia z dnia 12 kwietnia
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2017 roku wyliczono na podstawie prognozowanej sytuacji ekonomiczno-finansowe; SPZOZ
na lata 2023-2025.

Tabela podsumowujgca wyniki oceny sytuacji ekonomiczno-finansowej na lata
2023-2025
Grupa Wskazniki Warto$¢ Ocena Wartos¢ Ocena Wartos¢ Ocena
2023 2023 2024 2024 2025 2025
1. Wskazniki a) wskaznik
zyskownos$ci | zyskownosci 2.93 4 0.85 3 0.44 3
netto (%) ’ ’ ’
b) wskaznik
zyskownosci 2,93 3 0,85 3 0,44 3
dziatalnosci
operacyjnej (%)
¢) wskaznik
zyskownoscl 4,99 5 1,77 3 0,92 3
aktywow
Razem 12 Razem 9 Razem 9
2. Wskazniki | 1) wskaZnik
phyioses biegae] 1,24 8 1,79 12 2,61 12
plynnosci
2) wskaznik
szyblie] 1,21 13 | 1,76 13 2,56 10
ptynnodci
Razem 21 | Razem 25 Razem 22
3. Wskazniki | 1) wskaznik
efektywnosci | rotacji 31.46 3 28.45 3 25.35 3
naleznosci ’ ’ ’
(w dniach)
2) wskaznik
Yotac) 2121 7 14,82 7 6,08 7
zobowigzan
(w dniach)
3. Razem 10 | 1. Razem 10 1. Razem 10
4. Wskazniki | 1) wskaznik
zadluzenia zadluzenia
aktywow(e) 21,96 10 17,56 10 12,09 10
2) wskaznik
' wyplacalnosel 0.28 10 | 021 10 0,14 10
4. Razem 20 | 1. Razem 20 1. Razem 20
Laczna warto$é produktéw | 63 64 61
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Uzasadnienie

Zgodnie  zart. 59 ust. 4 ustawy zdnia 15 kwietnia 2011r. o dzialalnosci leczniczej jezeli
w sprawozdaniu finansowym wystapita strata netto kierownik samodzielnego publicznego zaktadu opieki
zdrowotnej, w terminie 3 miesigcy od uplywu terminu do zatwierdzenia sprawozdania finansowego, sporzadza
program naprawczy, z uwzglednieniem raportu, na okres nie dfuzszy niz 3 lata, i przedstawia go podmiotowi
tworzacemu w celu zatwierdzenia.
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