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Wprowadzenie

,Strategia Rozwoju Miasta Skarzyska — Kamiennej na lata 2020 - 2030” jest zasadniczym
elementem planowania rozwoju lokalnego. Dokument ten definiuje gtowne cele
i uwarunkowania rozwoju miasta na najblizsze 10 lat. Zadaniem dokumentu jest wskazanie
oczekiwanego stanu docelowego (wizja imisja miasta) oraz kierunkéw dziatan
umozliwiajgcych jego osiggniecie poprzez zdefiniowanie celéw strategicznych, a w ich
ramach celow operacyjnych i dziatan.

Strategia, jako kluczowy element planowania rozwoju lokalnego, jest odpowiedzig
na nieustannie zmieniajace sie wewnetrzne i zewnetrzne warunki gospodarowania
oraz wzrost konkurencyjnosci otoczenia. Umozliwia ona efektywne gospodarowanie
wiasnymi, ograniczonymi, zasobami, do ktérych nalezg: zasoby ludzkie i ich kondycja, stan
infrastruktury spotecznej i technicznej, stopien rozwoju gospodarczego i zagospodarowania
przestrzeni oraz srodki finansowe.

Strategia jest dokumentem planistycznym, ktéry z jednej strony stanowi diagnoze sytuacji
spofeczno — gospodarczej miasta, okresla jego stabosci i atuty, natomiast z drugiej strony
jest zbiorem jasno sprecyzowanych potrzeb i wynikajacych z nich kierunkéw dziatan, ktére
mogg spowodowac rozwdj miasta, co w efekcie przetozy sie na wzrost poziomu zycia lokalnej
spotecznosci. Reasumujgc, jest to dokument informujgcy o problemach miasta oraz
sposobach ich rozwigzania w postaci okre$lenia konkretnych zadan do wykonania.

Strategia jest rdéwniez cennym zrédtem informacji dla potencjalnych inwestoréw,
gdyz informuje o planowanych kierunkach rozwoju miasta. Musi stanowi¢ odpowiedz
na wyzwania wynikajgce z kierunkdw rozwoju Europy i kraju przy efektywnym wykorzystaniu
lokalnych potencjatéw.

Opracowanie Strategii jest warunkiem koniecznym z uwagi na fakt, ze miasto zamierza
ubiega¢ sie o pozabudzetowe srodki pomocowe, w tym srodki z funduszy Unii Europejskiej.
Niniejszy dokument zawiera informacje dotyczgce kierunkdw rozwoju Skarzyska — Kamiennej
oraz dziatan zwigzanych z ich realizacjg w latach 2020-2030. Przyjety horyzont czasowy
w duzej czesci pokrywa sie z nowg perspektywg finansowg Unii Europejskiej na lata 2021 —
2027. Aby w petni wykorzysta¢ pojawiajacg sie szanse na skorzystanie ze wsparcia
finansowego na realizacje zaplanowanych inwestycji, nalezy jak najszybciej podjac
odpowiednie dziatania, w tym m.in. opracowac Strategie Rozwoju.

Inng przestankg opracowania niniejszego dokumentu jest potrzeba przyspieszenia rozwoju
spoteczno- gospodarczego miasta, poprzez podejmowanie nowych wyzwan i konsekwentng
realizacje zaplanowanych dziatan. Realizacja Strategii powinna przyczyni¢ sie do wzrostu
atrakcyjnosci  zycia spoteczno-gospodarczego i kulturalnego, aktywizowaé lokalng
spotecznosé a takze zwiekszac poczucie tozsamosci z miejscem, w ktérym zamieszkuje, uczy
sie i gospodaruje.
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Zawarte w Strategii kierunki dziatan stawiajg za cel przede wszystkim dazenie
do zréwnowazonego rozwoju Skarzyska - Kamiennej, ktory bedzie procesem przenikania sie,
integrowania i spdjnych dziatan politycznych, gospodarczych i spotecznych
przy poszanowaniu Srodowiska naturalnego.

Zaplanowane w niniejszym dokumencie zadania, ktérych realizacja ma stuzy¢ wykreowaniu
lepszych warunkow do zycia, skierowane sg nie tylko do samorzgdu lokalnego, ale takze do
przedsiebiorcow, instytucji i organizacji pozarzadowych dziatajgcych na jej terenie,
mieszkancow, ktdrzy w partnerstwie mogg osiggnac sukces.
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CZESC |. Diagnoza stanu obecnego
1. Uwarunkowania przestrzenne i infrastruktura

1.1. Potozenie i dostepnos¢ komunikacyjna

Miasto  Skarzysko-Kamienna potozone jest w poditnocnej czesci wojewddztwa
Swietokrzyskiego, w powiecie skarzyskim. Miasto graniczy z:
= gming wiejska Skarzysko-Koscielne, gming wiejskg Blizyn i gming miejsko-wiejska
Suchednidw (potozonymi w powiecie skarzyskim) oraz
= gming miejsko-wiejskg Szydtowiec (w powiecie szydtowieckim, wojewddztwo
mazowieckie).

Gminy Suchednidw, Blizyn, taczna i Skarzysko Koscielne tworzg wraz z miastem Skarzysko-
Kamienna powiat skarzyski, dla ktorego miasto jest stolicag. Powierzchnia miasta wynosi
64,39 km% W obrebie miasta znajdujg sie 22 osiedla: tyzwy, Ustéw, Dolna Kamienna |, Dolna
Kamienna ll, kelenia-Gérna-Miedzawy (Gérna Kolonia Mtodzawy), Zachodnie, Skatka, Rejéw,
Bor (Bor), Bzinek, Metalowiec, Paryska, Place, Milica -Przylesie, Odrodzenia, Pitsudskiego,
Kolejowe, Zeromskiego, Przydworcowe, Borki, Ksigzece i Pogorzate.

Mapa 1. Potozenie administracyjne Skarzyska Kamiennej na tle powiatu skarzyskiego

t skarzyski

Zrédto: http://www.gminy.pl

Skarzysko — Kamienna posiada korzystne potozenie wzgledem szlakéw komunikacyjnych.
Potozenie miasta na tle systemu transportowego i wigzgca sie z tym dostepnosé
komunikacyjna w duzym stopniu determinujg jej atrakcyjnos¢ inwestycyjna
i konkurencyjnos¢ wobec innych jednostek terytorialnych.

Miasto usytuowane jest na przecieciu gtdwnych szlakéw drogowych i kolejowych
prowadzgcych z pétnocy na potudnie i ze wschodu na zachdd kraju. Najwieksze znaczenie dla
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miasta ma droga ekspresowa S7 wiodgca z Gdanska przez Warszawe, Skarzysko-Kamienng
i Krakdow do granicy ze Stowacja oraz droga krajowa nr 42 relacji £édz — Skarzysko-Kamienna
— Rzeszdw, taczaca przemystowe miasta pétnocy wojewddztwa.

Duze znaczenie majg takze przebiegajgce przez miasto linie kolejowe: Warszawa — Skarzysko-
Kamienna — Krakéw oraz t6dz — Skarzysko-Kamienna — Przemysl. Skarzyski wezet kolejowy
jest jednym z 11 najwiekszych w Polsce.

Mapa 2. Potozenie Skarzyska — Kamiennej na tle uktadu transportowego
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Zrédfto: https://www.google.pl/maps/place/Skarzysko-Kamienna

Odlegtos¢ do wiekszych osrodkdw miejskich mierzona w linii prostej wynosi: 32 km do Kielc,
120 km do todzi, 125 km do Warszawy, 121 km do Lublina, 133 km do Krakowa, 145 km do
Rzeszowa i 160 km do Katowic.

Potozenie opisywanego terenu na obrzezach Goér Swietokrzyskich (potudniowa granica
miasta to pozostato$¢ Puszczy Swietokrzyskiej), w dolinie rzeki Kamiennej i dolinach jej
doptywow: Kamionki, Olesnicy i Bernatki stanowi o jej atrakcyjnosci turystyczne;.
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1.2. Srodowisko przyrodnicze

Wedtug regionalnego podziatu fizyczno-geograficznego, miasto Skarzysko-Kamienna
pofozone jest w prowincji Wyzyn Polskich, podprowincja Wyzyna Matopolska na pograniczu
trzech jednostek strukturalnych (mezoregiondw): Ptaskowyzu Suchedniowskiego, Garbu
Gielniowskiego  oraz  Przedgoérza  Itzeckiego  (makroregion  Wyzyna  Kielecka).
Charakterystyczne dla tych obszarow wysoczyznowe formy terenu rozdziela rzeka Kamienna,
ktorej dolina tworzy dobrze wyksztatcone i zachowane terasy. Obszar charakteryzuje sie
urozmaicong rzezba terenu. Srednia wysoko$é terenu ksztattuje sie na poziomie 250 m
n.p.m., przy czym najwyzej pofozone miejsce w miescie znajduje sie na wysokosci 329m
n.p.m., a najnizej potozone na wysokosci 219 m n.p.m.).

Od potudnia miasto graniczy z duzym kompleksem lesSnym, ktéry jest pozostatoscig Puszczy
Swietokrzyskiej, bedacej ciagle gtéwna ostojg modrzewia polskiego. Kompleks lesny
przedzielony jest drogg S7 na lasy blizynsko-samsonowskie i lasy suchedniowsko -
siekierzynskie. W lasach tych wystepuje zrdznicowany drzewostan z przewaga jodet,
Swierkéw i modrzewi.

W ukfadzie przestrzennego zagospodarowania oraz sposobie uzytkowania opisywanego
obszaru wyrdznia sie: uzytki rolne, grunty lesne oraz zadrzewione i zakrzewione, grunty pod
wodami, grunty zabudowane i zurbanizowane, grunty rolne — nieuzytki oraz tereny rézne
(wedtug statystyki GUS).

Tabela 1. Struktura uzytkowania gruntow w Skarzysku - Kamiennej

Wyszczegolnienie Powierzchnia [ha]
Powierzchnia miasta ogétem 6439
Powierzchnia lagdowa 6404
:Jvz:/;::rolne razem, 2212
grunty orne 1069
taki trwate 694
pastwiska trwate 417
grunty rolne zabudowane 2
grunty pod stawami 30
Grunty lesne oraz zadrzewione i zakrzewione 2625
Grunty pod wodami 35
‘C'ivr:ynn:\: zabudowane i zurbanizowane, 1435
tereny mieszkaniowe 372
tereny przemystowe 279
tereny inne zabudowane 120
tereny zurbanizowane niezabudowane 48
tereny rekreacji i wypoczynku 79
tereny komunikacyjne - drogi 305
tereny komunikacyjne — kolejowe 232
Grunty rolne — nieuzytki 106
Tereny rdzne 26

Zrédto: GUS, Bank Danych Lokalnych
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Rolnicza funkcja opisywanego terenu ma marginalne znaczenie. Udziat uzytkéw rolnych
w ogolnej strukturze uzytkowania gruntéw ksztattuje sie na poziomie okoto 34%. Tereny
rolne skupione sg na obszarach peryferyjnych, w tym gtdwnie w rejonach osiedli Ksigzece
i Pogorzate. Do istotnych ograniczen dla rozwoju funkcji rolniczej na terenie Skarzyska —
Kamiennej nalezy zardwno urbanizacja przestrzenna jak i staba jakos¢ gleb. Na terenie
miasta, podobnie jak w catym powiecie skarzyskim wyrdznia sie gleby wytworzone
w szczegolnosci na utworach piaszczystych, ktérych cechg charakterystyczng jest niska
urodzajno$é, wysoka przepuszczalnos¢ oraz bardzo niska zawartos¢ préchnicy. Na obszarze
gminy dominujg gleby o niskiej wartosci produkcyjnej, sg to gleby bielicowe z ptytkim
poziomem prochniczym oraz gleby brunatne wytworzone z piaskéw, glin i itow - gleby
kamieniste i mocno zakwaszone. Wzdtuz dolin rzecznych, w obrebie terasy zalewowej,
wystepujg mady rzeczne, gleby mufowe, mutowo-torfowe, torfowe i murszowe, tj. gleby
pochodzenia organicznego i mineralnego. Wiekszos¢ wystepujacych tu gleb nalezy do klasy
bonitacyjnej od IVa do VI, gtéwnie sg to kompleksy zytnie stabe i najstabsze (zytnio-
tubinowe). Klasa V zajmuje okoto 45%, natomiast VI — okoto 36% powierzchni gruntéw.

Obszar miasta nie posiada zwartej przestrzennie zabudowy, miedzy poszczegdlnymi
osiedlami rozciggaja sie tereny zieleni urzadzonej, pola, lasy i tereny przemystowe.
Skarzysko-Kamienna to miasto o bogatych tradycjach przemystowych, w szczegdlnosci
w branzy metalowej, energetycznej i kolejnictwie. Obecnie w wyniku upadku duzych
zaktadéw pracy funkcja przemystowa terenu zostata ograniczona na rzecz sektora MSP.

Do waznych terendéw przyrodniczych w Skarzysku — Kamiennej nalezg obszary lesne. Obok
funkcji gospodarczych, wodochronnych i biologicznych, lasy stanowig najwiekszg obszarowo
baze rekreacji codziennej, weekendowej i pobytowej. Wedtug danych GUS (stan na
31.12.2018 r.), lasy na terenie miasta zajmujg powierzchnie 2478,20 ha, co daje wskaznik
lesistosci na poziomie 38,5%. Wskaznik lesistosci gminy jest wyzszy od wskaznika dla kraju
(29,6%), wojewoddztwa sSwietokrzyskiego (28,4%) i nizszy od wskaznika dla powiatu
skarzyskiego (58,8%). Pod wzgledem wtasnosci na terenie miasta dominujg lasy publiczne —
2253,41 ha, w tym 2209,95 ha stanowig lasy bedace wtasnoscig Skarbu Panstwa, pozostajace
w zarzadzie nadlesnictw Skarzysko i Suchedniéw. Lasy prywatne na terenie miasta zajmuja
powierzchnie 224,79 ha i jest to wiasnos¢ oséb fizycznych.

Poza obszarami lesnymi w miescie wystepujg tereny zieleni urzadzonej rozumiane jako
Jtereny urzqdzone wraz z infrastrukturq techniczng ibudynkami funkcjonalnie z nimi
zwiqzanymi, pokryte roslinnosciq, petnigce funkcje publiczne, a w szczegdlnosci parki,
Zielerice, promenady, bulwary, ogrody botaniczne, zoologiczne, jordanowskie i zabytkowe,
cmentarze, zielen towarzyszqca drogom na terenie zabudowy, placom, zabytkowym
fortyfikacjom, budynkom, sktadowiskom, lotniskom, dworcom kolejowym oraz obiektom
przemystowym” (art. 5 pkt 21 ustawy z dnia 16 kwietnia 2004 r. o ochronie przyrody —
t. jedn. Dz. U. 2020 poz. 55). Wsrdd tego rodzaju obszaréw sg m.in. Park Miejski, tereny
zieleni osiedlowej, zielen uliczna, skwery. Stanowig one bardzo wazny potencjat podnoszacy
jakos¢ zycia w miescie, dajgcy mozliwos¢ spedzania wolnego czasu. Tereny zielone w miescie
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majg znaczacy potencjat i mogg stac sie jedng z wizytdwek miasta. Powinny one obecnie
i w przysztosci stanowi¢ podstawe budowania oferty spedzania wolnego czasu dla
mieszkancow a takze oséb przyjezdnych.

Analizujgc srodowisko przyrodnicze Skarzyska — Kamiennej nalezy réwniez wspomniec
o elementach hydrograficznych, ktére w wielu miastach stanowig kluczowe elementy
lokalnych ekosystemdéw. Miasto lezy w obszarze zlewni drugiego rzedu rzeki Kamiennej,
ktora jest lewobrzeznym doptywem Wisty. Sie¢ wéd powierzchniowych tworzy rzeka
Kamienna wraz z doptywami: rzekg Kamionka, Bernatka i Olesnica. Dolina rzeki Kamiennej
ma przebieg wschéd-zachdd i niemalze centralnie przecina teren gminy. Stosunkowo duze
roznice wysokosci, przy niewielkiej dtugosci oraz nierownomiernos$¢ odptywu, nadajg rzece
Kamiennej charakter rzeki gorskiej, ktérej nurt w znacznej czesci biegu jest nieuregulowany
i tworzy liczne meandry. Pomimo rozwinietego ukfadu rzecznego, teren gminy, bedacy
potnocnym pasem dorzecza Kamiennej, charakteryzuje sie niewielkg zasobnoscia w wody
powierzchniowe, ktdry jednoczesnie ogranicza sptyw wod z niektorych fragmentéw gminy
w kierunku sgsiednich jednostek osadniczych. Na obszarze zlewni Kamiennej zlokalizowane
sg zbiorniki wodne, petnigce gtownie funkcje rekreacyjng i wyréwnawczg: zbiornik Rejéw - na
rzece Kamionce, zbiornik Bernatka — na rzece Bernatce. Zasoby wdd powierzchniowych
uzupetniajg liczne oczka wodne oraz stawy.

Obszary objete ochrong prawng

Obecnos¢ elementdw Srodowiska naturalnego o wysokiej wartosci przyrodniczej
zdecydowata o ustanowieniu na obszarze miasta obszarowych i indywidualnych form
ochrony przyrody. Podstawowe informacje dla kazdej formy ochrony przyrody zamieszczono
W ponizszych zestawieniach:

LLUDCUTELY Nazwa Podstawa prawna Opis
przyrody
Obszar Suchedniowsko — Potozony na terenie otuliny
Chronionego Oblegorski Obszar Uchwata Nr XLIX/880/14 Suchedniowsko-Oblegorskiego Parku
Krajobrazu Chronionego Sejmiku Wojewddztwa Krajobrazowego, w ptn. centralnej
Krajobrazu Swietokrzyskiego z dnia 13 czesci wojewddztwa. Tereny te
listopada 2014 r. w sprawie obejmuje sie ochrong ze wzgledu na
Suchedniowsko- krajobraz oraz bogactwo
Oblegorskiego Obszaru ekosystemoéw i petnienie funkcji
Chronionego Krajobrazu (Dz. korytarzy ekologicznych.
Urz. Woj. Swietokrz. poz.
3154 z dnia 25.11.2014 r.)

Zrédto: http://kielce.rdos.gov.pl

Powierzchni -
Forma ochrony przyrody Nazwa Kod owierzc [::; W gminie

Specjalne Obszary Ochrony Lasy Skarzyskie PLH260011 436,85

Siedlisk Natura 2000 Lasy Suchedniowskie PLH260010 78,65

Zrédfto: http://kielce.rdos.gov.pl
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Forma

ochrony Nr rej. RDOS Nazwa Data utworzenia

przyrody

Pomniki 224 skaty 1987-10-02

przyrody 257 deby szyputkowe (3 szt.) 1989-01-26
259 deby szyputkowe (2 szt.) 1989-01-26
262 dab szyputkowy 1989-01-26
269 klon pospolity 1989-01-26
271 dab szyputkowy 1989-04-15
273 dab szyputkowy 1989-04-15
319 dab szyputkowy 1993-12-30

Zrédto: http://kielce.rdos.gov.pl

Obszar gminy znajduje sie w granicach otuliny Suchedniowsko — Oblegorskiego Parku
Krajobrazowego, powotanego Uchwatg Nr XLIX/872/14 Sejmiku Wojewddztwa
Swietokrzyskiego z dnia 13 listopada 2014 r. w sprawie utworzenia Suchedniowsko-
Oblegorski Parku Krajobrazu (Dz. Urz. Woj. Swiet. poz. 3147 z dn. 25.11.2014 r.). Na terenie
otuliny Parku utworzony zostat Suchedniowsko — Oblegorski Obszar Chronionego Krajobrazu.

1.3. Infrastruktura techniczna
1.3.1. Gospodarka wodno - sciekowa

Infrastrukturg stuzgcg dostarczaniu wody i odprowadzaniu sciekdw na obszarze Skarzyska-
Kamiennej zarzagdza Miejskie Przedsiebiorstwo Wodociggéw i Kanalizacji Sp. z o.o0.
w Skarzysku — Kamiennej. Podstawowym przedmiotem dziatalnosci Spotki jest ujmowanie,
uzdatnianie i dostawa wody oraz odprowadzanie i oczyszczanie sciekdw. Miasto posiada
89,2% udziatéw Spotki. Pozostate sg wtasnoscig Gminy Skarzysko Koscielne.

2’

Woda dostarczana na teren Skarzyska- Kamiennej pochodzi z uje¢ gtebinowych: ,Bér”,
,Bugaj”, ,Bzin” i ,Milica” (ujecie awaryjne). Woda z ujecia ,,Bzin” kierowana jest na Stacje
Uzdatniania Wody, jaka znajduje sie potudniowo — zachodniej czesci Skarzyska — Kamiennej
przy ul. Cichej 8, a nastepnie podawana jest do odbiorcéw. Woda z pozostatych ujec nie
wymaga uzdatniania. Jakos¢ wody dostarczanej do odbiorcéw jest zgodna z obowigzujgcymi
przepisami w sprawie wymagan dotyczgcych wody do spozycia dla ludzi.

Obszar miasta jest niemal w petni objety siecig wodociggowg. Wedtug danych GUS (stan na
koniec 2018 r.), na terenie Skarzyska — Kamiennej znajduje sie 162,4 km czynnej sieci
wodociggowej rozdzielczej i 5177 szt. przytaczy prowadzacych do budynkdéw mieszkalnych
i zbiorowego zamieszkania. Z sieci wodociggowej korzysta ok. 96,6% mieszkancéw miasta tj.
ok. 43 798 osdb. W 2018 r. dostarczono do gospodarstw domowych wode w ilosci 1 425,9
dam?. Przecietne zuzycie wody przyjmuje warto$¢ ok. 31,2 m>/mieszkanca/rok.

Mozna uznaé, ze potrzeby zwigzane z rozbudowa sieci wodociggowej ciagle istnieja, jednak
s3 one znikome w pordéwnaniu do skali dotychczasowego zainwestowania. Nalezy
konsekwentnie dazy¢ do uzupetniania infrastruktury wodociggowej na obszarach dotad nie
objetych siecig a takze modernizowac przestarzatg infrastrukture.
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W potudniowo — wschodniej czesci miasta przy ul. 3 Maja 333, pomiedzy rzekg Kamienng
a Olesnica zlokalizowana jest mechaniczno - biologiczna oczyszczalnia $ciekow
o przepustowosci 14 000 m>/doba (wg danych GUS, stan na koniec 2018 r.). Jest to
oczyszczalnia z podwyzszonym usuwaniem substancji biogennych ze Sciekéw, przerdbka
osadow Sciekowych i wykorzystaniem powstajgcego biogazu.

Funkcjonujgca oczyszczalnia sciekdw przyjmuje zardwno Scieki socjalno — bytowe jak réwniez
Scieki przemystowe z terenu Skarzyska — Kamiennej, Gminy Skarzysko Koscielne oraz
czesciowo z Gminy Suchednidéw.

Scieki dostarczane sg do oczyszczalni systemem kanalizacji sanitarnej rozdzielczej jak réwniez
z terendw jeszcze nie skanalizowanych wozami asenizacyjnymi. Oczyszczaniu poddawane
jest 100% Sciekdw doptywajgcych i dowozonych. Odbiornikiem S$ciekdw biologicznie
oczyszczonych jest rzeka Kamienna. Jakos¢ i parametry powstatych sciekdw podlegajg statej
kontroli. Odprowadzane scieki spetniaja wymogi obowigzujgcych przepisow i moga byc¢
wprowadzone do waod.

Dodatkowo w dzielnicy tyzwy, w sgsiedztwie komunalnego sktadowiska odpadow
zlokalizowane sg laguny osadowe o powierzchni 7,38 ha, na ktérych sktadowane sg osady
Sciekowe powstate podczas oczyszczania Sciekow.

Wedtug danych GUS (stan na koniec 2018 r.), dtugos¢ miejskiej rozdzielczej sieci
kanalizacyjnej wynosi 164,4 km. Liczba przytaczy wynosi 4 195 szt., z sieci korzysta 40 427
mieszkancow (ok. 89,1%). W 2018 r. za pomocg sieci kanalizacyjnej odprowadzono 1557,8
dam? éciekéw. Iloé¢ éciekdw odprowadzonych oczyszczonych byta na poziomie 1657,0 dam®.

Podobnie jak w przypadku sieci wodociggowej, nalezy dazy¢ do uzupetniania brakow
w infrastrukturze kanalizacyjnej. Najstarsze odcinki sieci nalezy sukcesywnie wymieniac.

Na terenie miasta wystepuje sie¢ kanalizacyjna deszczowa, ktérej dtugos¢ wynosi i 69,3km.
Odbiornikami podczyszczonych wéd deszczowych sg wody powierzchniowe.

1.4. Gospodarka odpadami komunalnymi

Zrédtami powstawania odpadéw na terenie miasta sg przede wszystkim: gospodarstwa
domowe, obiekty uzytecznosci publicznej oraz sektor gospodarczy - zaktady produkcyjno —
ustugowo - handlowe. Gospodarka odpadami z sektora komunalno — bytowego prowadzona
jest w ramach zbiérki odpadow statych zmieszanych oraz selektywnej zbiérki odpaddw, ktoére
gromadzone sg w przeznaczonych do tego celu pojemnikach lub workach.

Zgodnie z Regulaminem utrzymania czystosci i porzadku na terenie Gminy Skarzysko —
Kamienna (Zatgcznik Nr 1 do uchwaty Nr XVII1/134/2019 Rady Miasta Skarzyska — Kamiennej
z dnia 26 listopada 2019 r.), selektywnemu zbieraniu podlegajg nastepujgce frakcje odpadow
komunalnych: papier i tektura, szkto i opakowania ze szkta, metale, tworzywa sztuczne,
bioodpady (pozbawione resztek zwierzecych), popidét, meble i inne odpady
wielkogabarytowe (np. meble, dywany, wdzki dzieciece, rowery, materace, zabawki duzych
rozmiarow), zuzyty kompletny sprzet elektryczny i elektroniczny, odpady budowlane
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i rozbiorkowe stanowigce odpady komunalne (np. odpady z betonu oraz gruz betonowy
z rozbidrek i remontow, gruz ceglany, materiaty ceramiczne i elementy wyposazenia, tynki,
tapety, wata szklana, papa, styropian budowlany), zuzyte opony, przeterminowane leki
i chemikalia, zuzyte baterie i akumulatory.

Odpady z terenu gminy odbierane sg przez uprawniong firme wytoniong w drodze przetargu
i wywozone na sktadowisko odpaddw poza teren gminy. Wiasciciele nieruchomosci
pofozonych na terenie miasta ponoszg optaty za gospodarowanie odpadami komunalnymi.

W Skarzysku — Kamiennej dziata Punkt Selektywnej Zbiorki Odpaddéw Komunalnych, gdzie
mieszkancy miasta mogg oddawac m.in.: przeterminowane leki i chemikalia, zuzyte baterie
i akumulatory, zuzyty sprzet elektryczny i elektroniczny, meble i inne odpady
wielkogabarytowe, zuzyte opony, tekstylia i odziez. Szczegétowy katalog odpaddw, jakie
mieszkancy miasta mogg przekazywac¢ do PSZOK zawiera wspomniany Regulamin utrzymania
czystosci i porzadku na terenie Gminy Skarzysko - Kamienna.

Wedtug danych GUS (stan na koniec 2018 r.) z terenu Skarzyska — Kamiennej zebrano
8117,92 Mg odpaddow komunalnych zmieszanych, w tym z gospodarstw domowych
7 212,59 Mg. llos¢ zebranych selektywnie odpadéw komunalnych wynosita 5339,89 Mg,
w tym z gospodarstw domowych 3 086,37 Mg.

1.5. Zaopatrzenie w energie elektryczng

Zaopatrzenie Skarzyska- Kamiennej w energie elektryczng realizowane jest z krajowego
systemu elektroenergetycznego, za posrednictwem trzech stacji systemowych NN/WN, ktére
zlokalizowane sg poza obszarem miasta:

— stacja ,Kielce Piaski”, potozona w pdétnocnej czesci miasta Kielce,

— stacja Rozki potozona na terenie gminy Kowala koto Radomia (miejscowos¢ Rozki
Stepocina),

— stacja Ostrowiec, zlokalizowana w Ostrowcu Swietokrzyskim przy ul. Kopernika.

Operatorem elektroenergetycznego systemu dystrybucyjnego dziatajgcym na terenie
Skarzyska-Kamiennej jest przedsiebiorstwo PGE Dystrybucja S.A. Oddziat Skarzysko-
Kamienna, wchodzgca w skfad grupy energetycznej — PGE Polska Grupa Energetyczna S.A. Za
sprawnos¢ systemu elektroenergetycznego oraz jego rozbudowe na opisywanym terenie
odpowiada w/w przedsiebiorstwo energetyczne, a w jego ramach Rejon Energetyczny
Skarzysko.

Istniejgcy  system  elektroenergetyczny sktada sie z  nastepujgcych  sieci
elektroenergetycznych:

— sie¢ wysokiego napiecia (WN) 110kV;

— siec¢ sredniego napiecia (SN) 15kV;

— sie¢ niskiego napiecia (nN) 400/230V.
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Przez teren gminy nie przebiegajg linie elektroenergetyczne najwyzszych napiec. Skarzysko-
Kamienna otoczone jest liniami 110 kV, ktére doprowadzajg energie do gtdwnych punktow
zasilania (GPZ) energetycznego miasta:

— GPZ 110/15kV Bor ul. Jodtowa, zasilany liniami 110kV Szydtowiec, ZM1, Skarzysko —
Potudnie, Starachowice, Wystepa oraz Stagporkow,

— GPZ 110/15kV Podemtynek, ul. Towarowa zasilany liniami 110 kV Skarzysko — Pétnoc
i Skarzysko — Potudnie,

— GPZ110/15kV Skarzysko Poétnoc, ul. Wiejska zasilany liniami 110 kV Podemtynek i Bér,

— GPZ 110/15kV Skarzysko Potudnie, ul. Rzezniana, zasilany liniami 110 kV Bor
i Podemtynek,

— GPZ 110/6kV Skarzysko Zaktady Metalowe 1, ul. Moscickiego (ZM 1) zasilajacy stacje
transformatorowe na terenie ZM MESKO,

— GPZ 110/6kV Skarzysko Zaktady Metalowe 2, ul. Moscickiego (ZM2) zasilajacy stacje
transformatorowe na terenie ZM MESKO.

Rozdzielcza sie¢ miejska pracuje na napieciu srednim 15 i 6 kV oraz niskim 0,4kV i wykonana
jest jako napowietrzno - kablowa. Na obszarach zurbanizowanych sg to na ogoét linie
kablowe, na obrzezach miasta wystepujg gtéwnie linie napowietrzne, ktére szczegdlnie sg
narazone na awarie wywotane czynnikami atmosferycznymi.

W uktad sieci sredniego napiecia wifaczone sg stacje transformatorowe z transformacja
napiecia 15/0,4kV i 6/0,4kV, ktére zasilajg sie¢ niskiego napiecia. Stacje zasilane liniami 6kV
zlokalizowane s na terenie Zaktadow MESKO S.A. tgczna moc zainstalowana
w transformatorach miasta zaspokaja pokrycie zapotrzebowania na energie elektryczna.
Rozmieszczenie stacji w poszczegdlnych rejonach miasta zalezne jest od potrzeb
energetycznych, ktére warunkuje zageszczenie odbiorcéw oraz wielkos¢ odbioru energii
elektrycznej — najwieksze zageszczenie urzadzen sieciowych wystepuje w centralnej czesci
miasta. Stacje zasilajgce zaktady przemystowe na terenie miasta z reguty sg ich wtasnoscia.
W s$lad za informacjg zamieszczong w ,,Zatozeniach do planu zaopatrzenia w ciepfo, energie
elektryczng i paliwa gazowe dla Gminy Skarzysko — Kamienna na lata 2012 — 2027 -
aktualizacja sierpiert 2019”, stan eksploatowanej infrastruktury elektroenergetycznej ogélnie
ocenia sie jako zadowalajacy badz dobry. Z oceny stanu funkcjonalnego sieci srednich napieé
wynika, za najwieksze problemy mogg wystepowaé w obszarach o znacznym rozproszeniu
zabudowy i odbiorcow, gdzie linie sg rozlegte, w zwigzku z czym mogg wystepowac problemy
z utrzymaniem normatywnych parametrow technicznych (obecnie nieznaczne spadki
napiecia wystepujg sporadycznie).

Odbiorcy energii elektrycznej zasilani sg gtéwnie z sieci niskiego napiecia. W grupie
odbiorcow energii z sieci niskiego napiecia najliczniejszg grupe stanowig gospodarstwa

domowe. Odbiorcy zasilani z sieci $Srednich napie¢ sg nieliczni i stanowig tzw. duzy odbiér
energii elektrycznej.
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1.6. Zaopatrzenie w energie cieplng
Teren Skarzyska — Kamiennej zaopatrywany jest w energie cieplng za pomoca:

— systemu cieptowniczego — Zzrddto ciepta zasilajgce miejska sie¢ cieptowniczg,

— kottowni lokalnych i przemystowych obstugujgcych obszary lokalne lub pojedyncze
obiekty,

— rozproszonych indywidualnych zrédet ciepta matych mocy w postaci wbudowanych
kottowni centralnego ogrzewania lub piecdw — Zrddta te zaspokajajg wytacznie
potrzeby wtasne zasilanego budynku lub lokalu.

Wytwarzanie i przesyt ciepta w sposéb zorganizowany na terenie gminy realizowany jest
przez Celsium Sp. z 0.0. (Energetyka Cieplna miasta Skarzysko — Kamienna Sp. z 0.0.). Spotka
nalezy do EPS Polska Holding Sp. z 0.0. (63,85% udziatow) oraz Gminy Skarzysko — Kamienna
(36,15% udziatow). Przedsiebiorstwo dziata na rynku cieptowniczym od 1974r. Natomiast
spotka pod nazwg Energetyka Cieplna miasta Skarzysko — Kamienna Sp. z o.0. funkcjonuje od
1992 roku.

System cieptowniczy obstuguje nastepujgce rajony miasta: os. Milica, os. Przylesie,
os. Odrodzenia, os. Zeromskiego, os. 50-lecia oraz w czesci os. Place i Gérna Kamienna. S3 to
rejony miasta, ktdre z uwagi na rodzaj zabudowy (budynki zamieszkania wielorodzinnego,
tzw. bloki oraz budynki uzytecznosci publicznej) charakteryzujg sie wysoka gestoscig cieplng.

W skfad systemu cieptowniczego Spétki Celsium Sp. z 0.0. wchodza:

— Zrodta ciepta;

— system transportu i dystrybucji ciepta — sieci wysokich i niskich parametréw;

— wezty cieplne grupowe (zasilajace osiedla mieszkaniowe) i indywidualne (zasilajace
pojedyncze budynki).

Celsium Sp. z 0.0., na terenie miasta Skarzysko — Kamienna posiada dwie cieptownie:

,Centralna Cieptownia” zlokalizowana przy ul. 11 Listopada 7 wyposazona w trzy
kotty wodne typu WR-25 na wegiel kamienny, o mocy 29,075 MW kazdy.

,Cieptownia La Monte’a” zlokalizowana przy ul. Niepodlegtosci 100 wyposazona
w dwa kotty wodne typu WR-5 opalanych weglem kamiennym, o mocy 5,815 oraz
7,0 MW.

Dystrybucja do odbiorcéw nastepuje poprzez sieci cieplne. Celsium Sp. z 0.0. eksploatuje sie¢
cieplng wysokich i niskich parametrow, ktdra jest siecig rozgatezng poprowadzong zaréwno
w tradycyjnej technologii kanatowej, napowietrznej jak rowniez preizolowane;j.

Z dostepnych danych wynika, ze w zasiegu miejskiego systemu cieptowniczego znajduje sie
okoto 500 tys. m? powierzchni uzytkowej mieszkalnej, co stanowi blisko 47% ogdlnej
powierzchni mieszkan zlokalizowanych na terenie Skarzyska — Kamiennej. Najwiekszym
odbiorcg energii cieplnej jest Spoétdzielnia Mieszkaniowa w Skarzysku — Kamiennej, ktora
administruje 90 budynkami mieszkalnymi o powierzchni uzytkowej ok. 283219,81 m?’.
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Spotdzielnia nie posiada wtasnych Zrodet ciepta — zasoby mieszkaniowe i uzytkowe
spotdzielni w 100% zasilane sg w ciepto z miejskiej sieci cieptowniczej. Spétdzielnia jest
wiascicielem sieci cieptowniczej niskich parametréw tgczacej grupowe wezty cieplne
z zasilanymi budynkami. Czes¢ tych sieci zostata wymieniona na preizolowang.

Drugim co do wielkosci wytworcg ciepta na terenie Skarzyska — Kamiennej jest spotka Bumar
Amunicja Spotka Akcyjna (do wrzesnia 2011r. Zaktady Metalowe ,MESKO” S.A.,) ktdra
w elektrocieptowni przemystowej produkuje ciepto i energie elektryczng w Zrddle
skojarzonym.
Elektrocieptownia przemystowa skfada sie z nastepujacych urzadzen:
— kociot OR-32/80 (OR-1) przekazany do eksploatacji w 1973 roku, ostatnia
modernizacja przeprowadzona zostata w 2010r.;
— kociot OR-32/80 (OR-2) przekazany do eksploatacji w 1972 roku, ostatnia
modernizacja przeprowadzona zostata w 2010r.;
— kociot OSR-32/25 przekazany do eksploatacji w 1954 roku, ostatnia modernizacja
przeprowadzona zostata w 2010r.;
— turbina JUGO typ O-PR przekazana do eksploatacji w 1978 roku — obecnie
nieeksploatowana;
— turbina TP-2 przekazana do eksploatacji w 1954 roku, ostatnia modernizacja
przeprowadzona zostata w 2009 r.

W elektrocieptowni zainstalowane sg dwa kotty parowe wysokoprezne, rusztowe, produkcji
Fabryki Kottéw Przemystowych ,FAKOP” w Sosnowcu oraz jeden kociot parowy niskoprezny,
rusztowy.

Sieci cieptownicze wyprowadzone z elektrocieptowni przemystowej:

— sie¢ wodna dla potrzeb grzewczych biegngca do placu zaktadowego Nr 2. Sie¢ ta
zasila takze odbiorcéw zewnetrznych: Il Liceum Ogdlnoksztatcace, ZOZ, Mtodziezowy
Osrodek Socjoterapii;

— sie¢ wodna dla potrzeb grzewczych zasilajgca niektére obiekty na placu zaktadowym
Nr 1 oraz odbiorcéw zewnetrznych: Elwik, Chemadin, MESKO-AGD;

— sie¢ wodna cieplna dla potrzeb technologicznych biegnaca do placu zaktadowego Nr
2, siecig tg przesytany jest czynnik technologiczny w postaci gorgcej wody
0 parametrach 150/100°C.

Sie¢ przesytowa wykonana jest jako stalowa izolowana w wiekszosci umiejscowiona na
estakadzie.

Siecig cieplng przeznaczong dla potrzeb technologicznych zasilane sg wytacznie obiekty
bedgce wiasnoscig zaktadu.

Na terenie Skarzyska - Kamiennej oprdcz opisanej wyzej zorganizowanej gospodarki
w zakresie zaopatrzenia ipokrycia potrzeb cieplnych dziatajg réwniez lokalne kottownie
instytucji uzytecznosci publicznej, zaktadéw przemystowych, podmiotéw handlowych
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i ustugowych oraz wielorodzinnych budynkéw mieszkalnych, wytwarzajgce ciepto na wtasne
potrzeby.

Budynki mieszkalne jak rowniez budynki petnigce inng role, usytuowane w obszarach
pozbawionych dostepu do zbiorczych instalacji dostaw ciepta, wykorzystujg indywidualne
Zzrodta ciepta, najczesciej na paliwo state (wegiel kamienny, ekogroszek, miat weglowy).
Ogrzewanie pomieszczen olejem opatowym lub innym ,czystszym” paliwem, mimo iz jest
bardziej przyjazne dla srodowiska, w dalszym ciggu jest znacznie bardziej kosztowne
w poréwnaniu z paliwami weglowymi.

1.7. Zaopatrzenie w paliwa gazowe

Skarzysko — Kamienna jest obszarem zgazyfikowanym. Gaz ziemny na obszar miasta
dostarczany jest za pomocg trzech gazociggdw wysokiego cisnienia:

1) DN 250/300/350 relacji Lubienia — Parszéw — Koriskie — Sworzyce,

2) DN 250 relacji Parszéw — Kielce,

3) DN 100 relacji Bzinek — Szydtowiec.

Gazocigg wysokoprezny relacji Lubienia — Parszow — Konskie - Sworzyce przebiega
potudniowym obrzezem Skarzyska — Kamiennej i w granicach administracyjnych miasta
posiada dwa odgatezienia:

+* odgatezienie DN 150 o dtugosci okoto 2,3 km do stacji redukcyjno — pomiarowej I-go
stopnia przy ul. Mtodzawy, ktéra zasila cztery stacje redukcyjno - pomiarowe ll-go
stopnia o lokalizacji:
- przy al. Niepodlegtosci stacja zasila osiedla: Zeromskiego, Przydworcowe i Odrodzenia;

- przy ul. Metalowcéw stacja zasila osiedla: Metalowcow, Milica, Przylesie, Skarzysko

Zachodnie oraz budynki jednorodzinne w ulicach: Paryskiej, Ponurego i Grota
Roweckiego;
- przy ul. Putaskiego stacja zasila osiedla: Zeromskiego, Przylesie i Przydworcowe;

- przy ul. Fabrycznej stacja zasila dzielnice Dolna Kamienna.

Wskazane wyzej stacje redukcyjno — pomiarowe llI-go stopnia rozmieszczone sg w centralnej
czesci miasta i wprowadzajg do sieci miejskiej gaz o niskim cisnieniu stuzacy do
bezposredniego zasilenia odbiorcéw. Ze stacji redukcyjno — pomiarowej I-go stopnia przy
ul. Mtodzawy wyprowadzona jest réwniez sie¢ niskocisnieniowa do zasilenia osiedla
Mtodzawy i Gérna Kolonia.

++ odgatezienie DN 150 o dtugosci okoto 0,25 km doprowadzajgce gaz do stacji redukcyjno
— pomiarowej I-go stopnia w osiedlu Bor, ktdra siecig przewoddw sredniego cisnienia
zaopatruje mieszkancéw tej czesci miasta.

Gazocigg wysokoprezny relacji Parszéw — Kielce przebiega réwniez w rejonie potudniowej
granicy miasta i poprzez stacje redukcyjng I-go stopnia zlokalizowang na osiedlu Rejéw,
ciggiem sredniego cisnienia, zasila odbiorcéw w ul. Krakowskiej, Kilinskiego, Reja
i Sfonecznej.
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W czesci pétnocno — zachodniej (osiedle Pogorzate i Ksigzece) miasto zasilane jest gazem
ziemnym poprzez odgafezienia od sieci wysokiego cisnienia relacji Bzinek — Szydtowiec
doprowadzajace gaz do stacji redukcyjno — pomiarowych | — go stopnia. Wskazany gazociag
wysokiego ci$nienia w granicach miasta posiada dwa odgatezienia:

— odgatezienie DN 100 do stacji o wydajnosci 300 m>/h mieszczgcej sie w osiedlu Troce,
przy ul. Pogodna. Z tej stacji wyprowadzone sg gazociggi Sredniego cis$nienia zasilajgce
teren osiedla Pogorzate;

— odgatezienie DN 80 do stacji o wydajnosci 600 m3/h mieszczacej sie na wysokosci
ul. Turystycznej. Stacja zasila Srednim cisnieniem odbiorcéw na terenie osiedla Ksigzece.

Centralna czes¢ Skarzyska - Kamiennej zgazyfikowana jest w 100%. Najstabiej zgazyfikowane
sg obszary poftudniowo — wschodnie miasta.
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2. Uwarunkowania spoteczne

2.1. Sytuacja demograficzna

Struktura demograficzna jest podstawowg kwestia oceniang w procesie diagnozowania
spofeczno — gospodarczego miasta. Stanowi ona bardzo wazny czynnik perspektywiczny
rozwoju obszaru. Wedtug danych GUS (stan na koniec 2018 r.), na terenie Skarzyska —
Kamiennej zamieszkuje 45 358 osob. W liczbie ludnosci ogétem przewazajg kobiety, ktore
w 2018 r. stanowity ok. 52,4% ogdtu populacji. Wskaznik feminizacji, okreslajacy liczbe kobiet
w spotfeczenstwie przypadajgcg na 100 mezczyzn wynosi 110. Wskaznik $redniej gestosci
zaludnienia wynosi ok. 704 osoby/kmz.

Tabela 2. Sytuacja demograficzna Skarzyska — Kamiennej w latach 2014 - 2018

Wyszczegdlnienie 2014 2015 2016 2017 2018
Liczba ludnosci ogotem 47 212 46 900 46 449 45953 45 358
Liczba meiczyzn 22 497 22 325 22 089 21 845 21572
Liczba kobiet 24715 24 575 24 360 24 108 23786

Ludnosé na 1 km® 733 728 721 714 704

Zrédto: GUS, Bank Danych Lokalnych

Wykres 1. Dynamika zmian liczby mieszkanncéw Skarzyska - Kamiennej na przestrzeni lat 2014 - 2018
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Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych GUS, Bank Danych Lokalnych

W badanym okresie liczba ludnosci zamieszkujgcej w Skarzysku — Kamiennej zmniejszyta sie
o 1854 osoby. Ubytek ludnosci jest nastepstwem ujemnego przyrostu naturalnego oraz
ujemnego salda migracji. S3 to dwa najwazniejsze czynniki, ktére decydujg o dynamice
demograficznej miasta. Przyrost naturalny jest réznica miedzy liczbg urodzen a liczbg zgondéw
na okreslonym obszarze w danym czasie. W ogdlnym ujeciu sytuacja zwigzana z przyrostem
naturalnym w Polsce jest niezadowalajgca. Wartosci Srednie dla catego kraju sg niepokojgco
niskie i nie gwarantujg nawet podstawowego stopnia zastepowalnosci pokolen. Kierunki
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zmian zachodzace w rozwoju demograficznym miasta sg zbiezne 1z kierunkami

obserwowanymi na terenie catego wojewddztwa sSwietokrzyskiego.

Wykres 2. Dynamika przyrostu naturalnego w Skarzysku — Kamiennej w latach 2014 - 2018
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Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie danych GUS, Bank Danych Lokalnych

Obserwowane na terenie miasta kierunki zmian demograficznych wynikajace z dynamiki
przyrostu naturalnego nie sg korzystne. Historia ksztattowania sie wspdtczynnika przyrostu
naturalnego w latach 2014 — 2018 wskazuje na powazny kryzys wynikajacy z niewielkiej
liczby urodzen. Pomimo negatywnej oceny dynamiki przyrostu naturalnego w ostatnich
latach nalezy pamieta¢ o potencjalnych zmianach trendu urodzen, jakie moga nastgpic
w perspektywie kilku lub kilkunastu najblizszych lat w zwigzku z prowadzong przez panstwo
polityka prorodzinng.

Drugim kluczowym czynnikiem warunkujgcym dynamike demograficzng jest saldo migracji,
ktore pokazuje bilans oséb wyjezdzajgcych (emigracji) i przyjezdzajgcych (imigracji) do
danego obszaru. W analizach migracyjnych wyrdznia sie migracje wewnetrzne (krajowe) oraz
zewnetrzne (zagraniczne). Migrantem jest kazda osoba, ktdra zmienia swoje miejsce statego
pobytu. Ujemna warto$¢ wskaznika salda migracji oznacza, ze wiecej mieszkancéw ubywa niz
przybywa na danym obszarze. W zamieszczonej ponizej tabeli pokazano historie
ksztattowania sie wspotczynnika salda migracji w Skarzysku — Kamiennej.

Tabela 3. Wskazniki salda migracji w Skarzysku — Kamiennej w latach 2014 - 2018

Wyszczegodlnienie 2014 2015 2016 2017 2018

Saldo migracji wewnetrznych ogétem -191 -219 -156 -140 -245
Saldo migracji zagranicznych ogétem -10 b.d. -25 -39 -7

Saldo migracji ogétem -201 b.d. -181 -179 -252

Zrédto: GUS, Bank Danych Lokalnych

Zaprezentowane dane liczbowe wskazujg na bardzo niekorzystny proces wyludniania miasta,

zwigzany z emigracjg ludnosci
zagranicznymi.

do wiekszych osrodkéw miejskich oraz wyjazdami
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Obok kwestii zwigzanych z przyrostem naturalnym i saldem migracji, ktdre majg bezposredni
wptyw na stan liczby ludnosci, wazng kwestig dla rozwoju miasta jest struktura ludnosci
rozpatrywana w wielu innych aspektach. Do wazniejszych zaliczy¢ nalezy strukture wiekowa
ludnosci tj. udziat réznych grup wiekowych w ogadlnej liczbie ludnosci oraz udziat tzw. grup
ekonomicznych (osoby w wieku przedprodukcyjnym, produkcyjnym i poprodukcyjnym)
w populacji danego obszaru. Udziat réznych grup wiekowych w populacji Skarzyska -
Kamiennej z uwzglednieniem podziatu na pteé przedstawiono za pomocg schematu zwanego
piramidg ptci i wieku.

Wykres 3. Piramida pfci i wieku ludnosci Skarzyska — Kamiennej w 2018 r.
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Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych GUS, Bank Danych Lokalnych

Populacja miasta odznacza sie mato korzystng strukturg wiekowa. Piramida wieku obrazuje
typ spotfeczenstwa regresywnego, starego (wykres podciety u podstawy i szeroki w czesci
srodkowej). Poziom urodzen jest niewielki a starsze grupy wiekowe majg duzg liczebnos¢.

W strukturze ludnosci wedtug ekonomicznych grup wieku uwidacznia sie duzy udziat
ludnosci pozostajgcej w wieku produkcyjnym. Ponadto mocno zaznacza sie niekorzystny
trend gwattownego wzrostu liczby osdéb w wieku poprodukcyjnym przy jednoczesnym
zmniejszaniu liczby oséb w wieku przedprodukcyjnym, co S$wiadczy o starzeniu sie
spoteczenstwa.
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Tabela 4. Ludnosc Skarzyska — Kamiennej wedtug ekonomicznych grup wieku w latach 2014 - 2018

Lo 2014 2015 2016 2017 2018
Wyszczegélnienie
osoba % osoba % osoba % osoba % osoba %
wiek 6758 | 143 | 6659 | 14,2 | 6600 | 14,2 | 6443 |140| 6369 | 14,0
przedprodukcyjny
wiek produkcyjny 29207 61,9 28546 60,9 27818 59,9 27155 59,1 | 26376 | 58,2
wiek poprodukcyjny | 11247 | 23,8 | 11695 | 24,9 | 12031 | 259 | 12355 | 26,9 | 12613 | 27,8

Zrédto: GUS, Bank Danych Lokalnych

Ludnos¢ w wieku produkcyjnym stanowi ok.

58,2% w odniesieniu do ogodlnej liczby
mieszkancow miasta (wedtug danych za 2018 r.). Warto$¢ ta jest nizsza od Sredniej w skali

wojewddztwa, ktéra wynosi 60,5%. Systematycznie maleje liczba ludnosci w wieku
przedprodukcyjnym z 14,3% w 2014 r. do 14,0% na koniec 2018 r. Jednoczesnie wzrasta
procentowy udziatu ludnosci w wieku poprodukcyjnym z 23,8% w 2014 r. do 27,8% w 2018 r.

Woykres 4. Struktura ludnosci Skarzyska — Kamiennej wedtug ekonomicznych grup wieku w latach 2014 - 2018
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Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych GUS, Bank Danych Lokalnych
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Poziom zaawansowania procesu powolnego starzenia sie ludnosci odzwierciedla wskaznik
okreslajacy obcigzenie najmtodszej grupy ludnosci grupg najstarsza, ktéry (wg danych GUS)
w 2018 r. ksztattowat sie na poziomie 198,0 (ludnos¢ w wieku poprodukcyjnym na 100 oséb
wieku przedprodukcyjnym). Wysoka wartos¢ wskaznika obcigzenia demograficznego ma

niekorzystny wptyw na lokalny rynek pracy i powoduje sytuacje, w ktdrej zbyt duzy odsetek
ludnosci utrzymuje sie z socjalnych Zzrédet dochodow.
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Tabela 5. Zmiany wskaznikdw obcigzenia demograficznego na przestrzeni lat 2014 - 2018

Lo Jednostka
Wyszczegolnienie . 2014 2015 2016 2017 2018
miary
Ludnos$¢ w wieku nieprodukcyjnym na
. . . osoba 61,6 64,3 67,0 69,2 72,0
100 oséb w wieku produkcyjnym
Ludnos¢ w wieku poprodukcyjnym na
. . . osoba 166,4 175,6 182,3 191,8 198,0
100 oséb w wieku przedprodukcyjnym
Ludnos¢ w wieku poprodukcyjnym na
, . . osoba 38,5 41,0 43,2 45,5 47,8
100 oséb w wieku produkcyjnym
Wspétczynnik obcigzenia
) . . osoba 27,3 29,0 30,6 32,3 34,1
demograficznego osobami starszymi
Odsetek oséb w wieku 65 lat i wiecej
L, osoba 18,9 19,8 20,7 21,5 22,5
w populacji ogétem

Zrédto: GUS, Bank Danych Lokalnych

Ze spoteczno-ekonomicznego, a takze demograficznego punktu widzenia istotna jest relacja
ludnosci w wieku nieprodukcyjnym do ludnosci w wieku produkcyjnym. Wskaznik ten
informuje o stopniu ekonomicznego obcigzenia ludnosci stanowigcej potencjalne zasoby
pracy ludnosciag pozostata. Przyczyng deformacji struktury wieku mieszkancéw miasta sg
giébwnie wzmozone migracje, przy utrzymujacym sie ujemnym wskazniku przyrostu
naturalnego. Zmniejszenie udziatu ludnosci w wieku przedprodukcyjnym wystepujace tgcznie
z obcigzeniem demograficznym ogdtem niesie ze sobg negatywne skutki w postaci spadku
sity roboczej, co w dtuzszej perspektywie nie pozwoli na podwyzszanie poziomu zycia
starzejgcego sie spoteczenstwa.

Do niekorzystnych zjawisk demograficznych w miescie naleza:
— zbyt mata rdinica pomiedzy wskaznikami oséb w wieku przedprodukcyjnym
i poprodukcyjnym, co swiadczy o starzeniu sie spoteczenistwa,
— zmniejszajaca sie liczba ludnosci w wieku produkcyjnym,
— sukcesywny i znaczacy spadek liczby ludnosci miasta w wyniku migraciji.

Na poczatku 2017 r. w miescie utworzono program dedykowany seniorom pn. ,Skarzyski
Program Seniora”. Oferta skierowana jest do oséb, ktore ukonczyty 60 lat i ma celu
zwiekszenie dostepnosci tych oséb do ustug, produktow, oferty kulturalnej, sportowe;j,
rozrywkowej itp.

2.2. Wychowanie przedszkolne i edukacja

Oswiata jest jedna z najbardziej kluczowych dziedzin zaréwno w wymiarze ogdlnokrajowym
jak i lokalnym. Im bardziej wyksztatcone spoteczenstwo, tym szybciej i lepiej potrafi
dostosowac sie do realidw dynamicznie zmieniajgcej sie rzeczywistosci gospodarczej
i spotecznej. W obszarze wychowania przedszkolnego i edukacji, rolg samorzadu jest
zapewnienie warunkow ksztatcenia ucznidw oraz dazenie do zapewnienie wysokich
standardéw nauczania zaréwno na poziomie przedszkolnym jak i szkolnym (w zakresie szkoét
podstawowych). Poziom nauczania ma znaczenie dla konkurencyjnosci miasta. Edukacja na
wysokim poziomie jest czynnikiem, ktory z jednej strony moze przycigga¢ nowych
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mieszkancow, zwtaszcza ludzi miodych z dzieémi a z drugiej strony moze zapobiegad
rezygnacjom rodzicow z placéwek oswiatowych na terenie miejsca zamieszkania.

Zadaniem lokalnych witadz jest utrzymywanie obiektow i placowek oswiatowych,
zatrudnienie i monitoring pracy kadry dydaktycznej, organizacja zaje¢ edukacyjnych a takze
wspieranie uzdolnionych uczniéw.

Zrédtami finansowania oswiaty s3a: subwencja oswiatowa, ktéra z reguly wystarcza na
pokrycie zaledwie czesci wydatkdw zwigzanych z edukacjg oraz dochody wtasne samorzadu.
Wydatki miasta na oswiate i wychowanie w 2018 r. stanowity ok. 27% wydatkow ogdtem.

Miasto odznacza sie dobrg dostepnoscig do przedszkoli i szkét. Na terenie Skarzyska —
Kamiennej funkcjonujg przedszkola publiczne i niepubliczne oraz placéwki oswiatowe
zapewniajgce edukacje na szczeblach edukacyjnych — od szkoét podstawowych po szkoty
ponadpodstawowe.

Na terenie miasta Skarzyska-Kamiennej ustugi wychowania przedszkolnego swiadczy 10
przedszkoli publicznych, dla ktérych organem prowadzgcym jest miasto oraz 1 Niepubliczne
Przedszkole PLANETA DZIECKA. W 2018 r. do wszystkich placowek przedszkolnych
uczeszczato 1277 dzieci. Wychowaniem przedszkolnym objetych zostato 88,0% ogdlnej liczby
dzieci w wieku 3-6 lat.

Tabela 6. Udziat dzieci uczeszczajacych do przedszkoli w ogélnej liczbie dzieci w wieku 3-6 lat

Wyszczegodlnienie 2014 2015 2016 2017 2018
Dzieci w wieku przedszkolnym ogétem (3-6 lat) 1364 1518 1459 1458 1449
Dzieci objete wychowalz'lct)am przedszkolnym (3-6 1156 bd. 1204 1254 1277
Udziat dzieci objetych wychowaniem
przedszkolnym w ogdlne;j liczbie dzieci w wieku 84,8 - 82,5 86,0 88,0
3-6 lat (%)

Zrédto: GUS, Bank Danych Lokalnych

Wykaz placéwek przedszkolnych na terenie Skarzyska — Kamiennej przedstawiono
w ponizszej tabeli.

Tabela 7. Lokalizacja przedszkoli na terenie Skarzyska - Kamiennej

i, Wyszczegodlnienie Adres

1. Przedszkole Publiczne Nr 1 im. Wandy Chotomskiej ul. Rynek 63

2. Przedszkole Publiczne Nr 2 ul. Ksigzeca 149 (przy ZSP Nr 4)
3. Przedszkole Publiczne Nr 3 ul. Zwyciezcow 13 (przy ZPO Nr 1)
4, Przedszkole Publiczne Nr 4 im. Jana Brzechwy ul. Sikorskiego 17 (przy ZPO Nr 4)
5. Przedszkole Publiczne Nr 6 ul. Kossaka 5

6. Przedszkole Publiczne Nr 7 im. Janusza Korczaka ul. Zielna 27 (przy ZPO Nr 5)

7. Przedszkole Publiczne Nr 9 ul. Paryska 223

8. Przedszkole Publiczne Nr 10 im. Kubusia Puchatka ul. Okrzei 4 (przy ZPO Nr 2)

9. Przedszkole Publiczne Nr 12 ul. Sportowa 34 (przy ZPO Nr 3)
10. Przedszkole Publiczne Nr 16 ul. Sezamkowa 23 (przy ZSP Nr 1)
11. Niepubliczne Przedszkole PLANETA DZIECKA ul. Rejowska 99

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie informacji zamieszczonych na stronie internetowej Urzedu Miasta
Skarzysko - Kamienna
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Na terenie Skarzyska — Kamiennej funkcjonuje 9 szkét podstawowych, dla ktérych organem
prowadzacym jest miasto oraz 1 Dwujezyczna Niepubliczna Szkota Podstawowa im.
Wilhelma Humboldta. W 2018 r. w szkotach podstawowych nauke pobierato 2867 uczniow.

Tabela 8. Podstawowe informacje o szkolnictwie podstawowym

Wyszczegdlnienie | 2014 | 2015 | 2006 | 2017 | 2018
Szkoty podstawowe ogotem
Oddziaty w szkotach 118 126 120 140 164
Uczniowie 2194 2352 2185 2492 2 867
Absolwenci 335 310 347 - -
Uczniowie przypadajacy na 1 oddziat w szkotach podstawowych
Szkoty podstawowe ogdtem | 19 | 19 | 18 | 18 | 17

Zrédto: GUS, Bank Danych Lokalnych
Wykaz szkot podstawowych na terenie Skarzyska — Kamiennej przedstawia ponizsza tabela.

Tabela 9. Lokalizacja szkét podstawowych na terenie Skarzyska - Kamiennej

L.p. Wyszczegolnienie Adres

1. Szkota Podstawowa nr 1 im. Tadeusza Kosciuszki ul. Konarskiego 17
2. Szkota Podstawowa nr 2 ul. Zwyciezcow 13
3. Szkota Podstawowa nr 3 im. Henryka Sienkiewicza ul. Sportowa 30
4. Szkota Podstawowa nr 4 im. Marii Curie - Sktodowskiej ul. Ksigzeca 149

5. Szkota Podstawowa nr 5 im. Jana Pawta I ul. Norwida 3

6. Szkota Podstawowa nr 7 im. Obroicéw Westerplatte ul. Zielna 29

7. Szkota Podstawowa nr 8 im. Stefana Zeromskiego ul. Podjazdowa 21
8. Szkofa Podstawowa nr 9 im. ks. Prof. Wtodzimierza Sedlaka ul. Warszawska 54
9. Szkota Podstawowa nr 13 im. mjr Henryka Dobrzanskiego ,,HUBALA” ul. Sezamkowa 23
10. Dwujezyczna Niepubliczna Szkota Podstawowa im. Wilhelma Humboldta ul. Rejowska 99

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie informacji zamieszczonych na stronie internetowej Urzedu Miasta
Skarzysko - Kamienna

W 2018 r. na terenie miasta funkcjonowaty gimnazja, w ktdorych nauke pobierato 365
ucznidw. 1 wrzesnia 2017 r. rozpoczeta sie reforma struktury szkolnictwa, zaktadajgca m.in.
likwidacje gimnazjow, powrdt 8-letniej szkoty podstawowej, 4-letniego liceum i 5-letniego
technikum. W roku szkolnym 2017/2018 rozpoczeto stopniowe wygaszanie gimnazjow.
Ostatnim rocznikiem gimnazjalistéw byli uczniowie, ktorzy Il klase gimnazjum konczyli
w roku szkolnym 2018/2019. Z dniem 1 wrzesnia 2019 r. nastgpita catkowita likwidacja
gimnazjéw.

Tabela 10. Podstawowe informacje o szkolnictwie na poziomie gimnazjalnym

Wyszczegdlnienie 2014 2015 2016 2017 2018
Gimnazja ogétem
Oddziaty w szkotach 52 49 50 35 20
Uczniowie 1171 1095 1073 697 365
Absolwenci 358 306 394 354 325
Uczniowie przypadajacy na 1 oddziat w gimnazjach
Szkoty podstawowe ogétem | 23 | 22 | 21 | 20 | 18

Zrédto: GUS, Bank Danych Lokalnych

Waznym szczeblem edukacji sg szkoty ponadpodstawowe. Wsrdd nich wskazaé nalezy szkoty
dwustopniowe szkoty branzowe, technika oraz licea ogodlnoksztatcace dla mtodziezy.
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Aktualnie dziatalno$¢ edukacyjng na terenie Skarzyska — Kamiennej prowadzi 6 o$wiatowych
jednostek organizacyjnych na poziomie szkolnictwa ponadpodstawowego o jednolitej
i rozbudowanej strukturze organizacyjnej. Ich wykaz zamieszczono w ponizszej tabeli.

Tabela 11. Informacje o publicznych szkotach ponadpodstawowych na terenie Skarzyska - Kamiennej

L.p. Wyszczegolnienie Adres

1. | Liceum Ogolnoksztatcgce im. Juliusza Stowackiego ul. 1 Maja 82

2. Il Liceum Ogodlnoksztatcgce im. Adama Mickiewicza ul. Pitsudskiego 50

3. Zespot Szkoét Ekonomicznych im. Mikotaja Kopernika ul. Powstancow Warszawy 11
4. Zespot Szkét Transportowo — Mechatronicznych ul. Legiondéw 119

5. Zespot Szkét Technicznych ul. Tysigclecia 22

6. Zespot Szkoét Samochodowo - Ustugowych ul. Wasilewskiego 5

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie informacji zamieszczonych na stronie internetowej Urzedu Miasta
Skarzysko - Kamienna

Uzupetnienie oferty edukacyjnej dla mtodziezy i dorostych stanowia:

- Policealna Szkota Pracownikéw Stuzb Spotecznych,

- Kolegium Pracownikow Stuzb Spotecznych,

- Centrum Ksztatcenia Ustawicznego.
Wymienione placowki wchodzg w sktad Centrum Ksztatcenia Zawodowego i Ustawicznego w
Skarzysku — Kamiennej zlokalizowanego przy ul. Legiondw 124.
W zakresie ksztatcenia artystycznego dziatalnos¢ prowadzi jedna placdwka — Panstwowa
Szkota muzyczna | stopnia im. Zygmunta Noskowskiego przy ul. Plac Florianski 14. Oferte
opiekunczo — edukacyjng uzupetniajg dziatajgce w miescie placéwki edukacyjno —
wychowawcze:

- Specjalny Osrodek Szkolno — Wychowawczy Nr 2 przy ul. Spacerowej 31,

- Zespot Placowek Resocjalizacyjno — Wychowawczych, Miodziezowy Osrodek

Socjoterapii przy ul. Legionéw 131,
- Zespot Placdwek Opieki i interwencji kryzysowej ,PRZESTAN” przy ul. Rejowskiej 53,
- Zespodt Placowek Edukacyjno — Wychowawczych przy ul. Szkolnej 15.

Na terenie miasta Skarzyska — Kamiennej nie ma szkoét wyzszych.
2.3. Pomoc spoteczna

Opieke spoteczng na terenie Skarzyska — Kamiennej zapewnia Miejski Osrodek Pomocy
Spotecznej w Skarzysku — Kamiennej. MOPS realizuje zadania wtasne zgodnie z wymogami
okreslanymi przez przepisy prawa stosownie do zalecenn Prezydenta Miasta, a zadania
zlecone z zakresu pomocy spotecznej na mocy przepisow prawnych i ustaled Wojewody
Swietokrzyskiego. MOPS realizuje swe zadania na podstawie m.in.: ustawy o pomocy
spotecznej, ustawy o sSwiadczeniach rodzinnych, ustawy o dodatkach mieszkaniowych,
ustawy o ochronie zdrowia psychicznego, ustawy o wychowaniu w trzezwosci
i przeciwdziataniu alkoholizmowi, ustawy o przeciwdziataniu narkomanii, przepiséw
dotyczgcych samorzagdu gminnego, finanséw publicznych, rehabilitacji zawodowej
i spotecznej, zatrudnienia 0s6b niepetnosprawnych, zamodwien publicznych, systemu
ubezpieczen spotecznych i innych. Osrodek moze udziela¢ pomocy w formie pienieznej
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irzeczowej, a przy realizacji zadan wspotdziata z organizacjami  spotecznymi
i pozarzgdowymi, kosSciotem katolickim, innymi kosciotami, zwigzkami wyznaniowymi oraz
osobami fizycznymi i prawnymi.

Miejski Osrodek Pomocy Spotecznej w Skarzysku - Kamiennej prowadzi gospodarke
finansowg na zasadach obowigzujgcych samorzgdowe jednostki budzetowe. Pomoc
spoteczna finansowana jest ze Srodkéw: budzetu gminy (realizacja zadan wtasnych), dotacji
budzetu panstwa (realizacja zadan zleconych), dotacji budzetu panstwa przeznaczonych na
dofinansowanie zadan wtasnych.

MOPS realizuje wiele zadad majgcych na celu umozliwienie osobom i rodzinom
przezwyciezenie trudnych sytuacji zyciowych, ktérych nie sg w stanie pokona¢ wykorzystujgc
wiasne uprawnienia, zasoby czy mozliwosci.

Pomoc spoteczna wspiera osoby i rodziny w wysitkach zmierzajgcych do zaspokojenia
niezbednych potrzeb i umozliwia im 2zycie w warunkach odpowiadajgcych godnosci
cztowieka. Obowigzkiem oséb korzystajgcych z pomocy spotecznej jest wspotudziat
W rozwigzywaniu swojej trudnej sytuacji zyciowej.

Tabela 12. Beneficjenci Srodowiskowej pomocy spotecznej w Skarzysku — kamiennej w latach 2014-2018

Wyszczegdlnienie 2014 2015 2016 2017 2018
Beneficjenci
srodowiskowej
pomocy 753 726 625 558 461
spotecznej na 10
tys. ludnosci
Gospodarstwa domowe korzystajgce ze Srodowiskowej pomocy spotecznej wg kryterium dochodowego
Ogdtem 1658 1625 1457 1423 1182
Ponizej kryterium 1200 1187 1051 1012 826
dochodowego
Powyzej
kryterium 458 438 406 411 356
dochodowego

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych GUS
W zakresie pomocy spotecznej dziatania realizowane sg takze przez:

- Powiatowe Centrum Pomocy Rodzinie przy ul. Plac Florianski 1,

- Polski Komitet Pomocy Spotecznej przy ul. Rejowskiej 99,

- Polski Czerwony Krzyz Oddziat Rejonowy w Skarzysku — Kamiennej przy ul.
Sikorskiego 20,

- Centrum Integracji Spotecznej przy ul. Prusa 3a.

2.4. Ochrona zdrowia

Na terenie Skarzyska — Kamienne] ustugi z zakresu opieki medycznej swiadczy Zespdt Opieki
Zdrowotnej Szpital Powiatowy im. Marii Sktodowskiej — Curie przy ul. Szpitalnej 1. Szpital
realizuje Swiadczenia leczniczo — zapobiegawcze w zakresie: opieki szpitalnej, rehabilitacji
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leczniczej, specjalistycznej opieki zdrowotnej udzielanej w warunkach ambulatoryjnych,
badan diagnostycznych, profilaktyki zdrowia a takze opieki dtugoterminowej.

Swiadczenia z zakresu podstawowej opieki zdrowotnej realizowane sg przez publiczne
i niepubliczne przychodnie.

Tabela 13. Porady podstawowej opieki zdrowotnej w Skarzysku — Kamiennej w latach 2014 - 2018
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Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie danych GUS

2.5. Kultura, sport i rekreacja

Ustawa z dnia 8 marca 1990 r. o samorzadzie gminnym (t. jedn. Dz. U. 2020 poz. 713) okresla
zadania wtasne gminy, ktére majg na celu ,zaspokajanie zbiorowych potrzeb wspdlnoty”.
Jednym z wymienionych w ustawie zadan sg sprawy zwigzane z kulturg, sportem i rekreacja.
Nalezy doda¢, ze cze$é tych dziatalnosci realizujg prywatne podmioty w zakresie
komercyjnych ustug oraz organizacje pozarzagdowe (np. kluby sportowe, stowarzyszenia,
fundacje).

Na terenie Skarzyska — Kamiennej funkcjonujg nastepujace instytucje, placowki
i stowarzyszenia upowszechniania kultury:

- Panstwowa Szkota Muzyczna | stopnia im. Zygmunta Noskowskiego,
- Miejskie Centrum Kultury im. L. Staffa,
- Muzeum im. Orta Biatego,
- Powiatowa i Miejska Biblioteka Publiczna im. ks. prof. Wtodzimierza Sedlaka
*  Filia przy ul. Towarowej 20,
*  Filia przy ul. Sezamkowej 23,
*  Filia przy ul. Sportowej 30,
*  Filia przy ul. Stowackiego 25,
- Filia Pedagogicznej Biblioteki Wojewddzkiej w Kielcach, przy ul. pl. Florianski 1.

29



Strategia Rozwoju Miasta Skarzyska — Kamiennej na lata 2020 — 2030

Pannstwowa Szkota Muzyczna | stopnia im. Zygmunta Noskowskiego

Szkota zajmuje sie ksztatceniem muzycznym dzieci i mtodziezy a takze aktywnie uczestniczy
w zyciu kulturalnym miasta. Liczne koncerty, audycje dla przedszkolakéw i ucznidw,
wieczornice, uczestnictwo w miejskich i koscielnych wydarzeniach, autorskich spotkaniach,
promocjach, zaspokajajg potrzeby artystyczne S$rodowiska, zaréwno inspiratoréw jak
i sympatykow szkoty. Szkota wspotpracuje z Radiem Kielce, dzieki ktéremu ma mozliwos¢
dotarcia do wiekszego grona mitosnikow muzyki. Wielu absolwentéw szkoty muzycznej
kontynuuje nauke w szkotach wyzszego stopnia.

Miejskie Centrum Kultury im. L. Staffa

Placowka zostata powotana w celu organizowania i koordynowania dziatalnosci kulturalnej
na terenie miasta. MCK prowadzi m.in. zajecia i warsztaty plastyczne, fotograficzne,
teatralne, taneczne, muzyczne, interdyscyplinarne. Organizuje koncerty, spektakle, seanse,
wystawy, prezentacje, pokazy, turnieje, konkursy, venty, wydarzenia kulturalne. W MCK
funkcjonuje KINO Centrum, gdzie odbywaja sie projekcje filmoéw 2D i 3D.

Powiatowa i Miejska Biblioteka Publiczna im. ks. prof. Wiodzimierza Sedlaka

Poza dziatalnoscia podstawowg, tj. gromadzeniem, udostepnianiem i wypozyczaniem
zbiordéw, biblioteka prowadzi wypozyczalnie miedzybiblioteczne, bibliografie miasta i regionu
oraz Czytelnie Internetowa. Biblioteka podejmuje réznorodne formy pracy z czytelnikami w
zaleznosci od grup wiekowych:

- Dzieci i mtodziez
*  Teatrzyki kukietkowy i zywego stowa,
* Montaze sfowno — muzyczne z okazji rocznic literackich, $wiat, Dnia Matki,
Dnia Dziecka,
*  Mikofajki, Andrzejki, imprezy w ramach Akcji Lato, Ferie w bibliotece,
* Lekcje biblioteczne, rdéznego rodzaju konkursy, spotkania w kotach
zainteresowan itp.
- Mtodziez starsza i dorosli
* Wystawy, spotkania autorskie, prezentacje i debaty, seminaria i dyskusje
panelowe itp.

Muzeum im. Orta Biatego

Muzeum jest instytucjg o charakterze historycznym, naukowo — badawczym i oswiatowym.
Gromadzi, przechowuje, konserwuje i udostepnia dobra kultury w zakresie: historii miasta,
martyrologii mieszkarnicdw Skarzyska — Kamiennej i okolic, historii zgrupowan partyzanckich
Armii Krajowej — ,,Ponurego”, ,Nurta”, ,Robota”, ,Szarego” i innych, historii Staropolskiego
Zagtebia Przemystowego, militariow ze szczegdlnym uwzglednieniem dziejow oreza
polskiego od 1914 r.
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W ramach dziatalnosci spoteczno — oswiatowej, Muzeum wspdtpracuje z instytucjami i
organizacjami oraz placdwkami muzealnymi. Organizuje lekcje muzealne z zakresu historii
miasta i regionu, Il wojny swiatowej, dziejow Staropolskiego Zagtebia Przemystowego. Jest
rowniez organizatorem wystaw czasowych, ktdre organizuje zarowno we witasnej siedzibie
jak i innych placéwkach.

Propagowaniem kultury fizycznej na terenie miasta zajmujg sie:

- Miejskie Centrum Sportu i Rekreacji,

- Skarzyskie Towarzystwo Sportowe,

- Miejski Klub Sportowy ,,Granat”,

- Polskie Towarzystwo Turystyczno — Krajoznawcze — oddziat w Skarzysku — Kamiennej.

Miejskie Centrum Sportu i Rekreacji

MCSIiR promuje sport, rekreacje i turystyke wsrdéd mieszkarnicOw miasta. Oferta MCSIR
skierowana jest do wszystkich grup wiekowych. MCSIR jest administratorem i zarzadza
nastepujgcymi obiektami:

- Kryta Ptywalnig,

- Halg Sportowa,

- Lodowiskiem,

- Boiskami ,,Orlik”,

- Terenami rekreacyjnymi nad zbiornikiem Rejow,
- Stadionem ,Granat”,

- Terenami rekreacyjnymi ,Planty”.

Skarzyskie Towarzystwo Sportowe

Zadaniem Skarzyskiego Towarzystwa Sportowego jest upowszechnianie kultury fizycznej
i sportu w obszarach lekkiej atletyki, siatkdwki, tenisa stotowego, sportow sitowych.
Stowarzyszenie posiada duze osiggniecia sportowe. Zawodnicy i zawodniczki zdobywajg
medale Mistrzéw Polski w roznych kategoriach wiekowych w sportach sitowych i lekkiej
atletyce. Ponadto ze stowarzyszenia wywodzi sie kilku olimpijczykow.

Miejski Klub Sportowy ,,Granat”

Granat Skarzysko, jako jeden z najstarszych klubow Kielecczyzny powstat w 1928 r.
Z inicjatywy pracownikéw Panstwowej Fabryki Amunicji w 1927 r. utworzono koto sportowe
»Elaboracja”, ktére rok pdiniej zmienito nazwe na Granat. Aktualnie stadion wymaga
gruntownego remontu.

Polskie Towarzystwo Turystyczno — Krajoznawcze — oddziat w Skarzysku — Kamiennej

PTTK zajmuje sie organizacja weekendowych wycieczek, ztazéw, rajdow i innych form
turystyki, konserwacjg szlakow turystycznych. Oferta PTTk skierowana jest do wszystkich
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grup wiekowych. Oddziat Miejski PTTK posiada wykwalifikowanych Przewodnikéw
Swietokrzyskich, przewodnikéw turystyki kwalifikowanej, pieszej, gérskiej, organizatoréw
turystyki.

2.6. Organizacje pozarzagdowe

Na terenie Skarzyska — Kamiennej dziata wiele stowarzyszen, kot oraz innych organizacji
i zwigzkow, ktére poprzez swojg dziatalno$¢ chronig dorobek kulturalny poprzednich
pokolen, stuzg mtodziezy, uczg postaw ekologicznych, dbajg o rozwdj spoteczno-kulturalny
gminy. Ich dziatania skierowane sg na pogtebienie integracji spotecznej, rozwdj potencjatu
kulturowego miasta, rozwigzywanie problemow oséb niepetnosprawnych oraz budowaniu
tozsamosci kulturowej regionu. Dzieki aktywnosci mieszkaricOw miasta, podejmowanej
samodzielnie lub we wspdtpracy z witadzami samorzagdowymi, w istotny sposdb zostaje
wzbogacony zakres dziatan na rzecz mieszkancow miasta, przede wszystkim tych najbardziej
potrzebujgcych opieki i wsparcia.

Biorgc pod uwage lata 2014 — 2018, mozna zaobserwowac sukcesywny wzrost liczby
fundacji, stowarzyszen i innych podobnych organizacji spotecznych, dziatajgcych na terenie
Skarzyska — Kamiennej. Podstawowe informacje przedstawiono na ponizszym wykresie.

Wykres 5. Liczba fundacji, stowarzyszen i podobnych organizacji spotecznych w Skarzysku — Kamiennej na
przestrzeni lat 2014 - 2018
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Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych GUS
2.7. Bezpieczenstwo publiczne

W mysl art. 7 ust 1 ustawy z dnia 8 marca 1990 r. o samorzadzie gminnym (t. jedn. Dz. U.
2020 poz. 713), zaspokajanie zbiorowych potrzeb wspdlnoty nalezy do zadarn wtasnych
gminy. W szczegdlnosci zadania wtasne obejmujg sprawy: (..) porzadku publicznego
i bezpieczenstwa obywateli oraz ochrony przeciwpozarowej i przeciwpowodziowej, w tym
wyposazenia i utrzymania gminnego magazynu przeciwpowodziowego, (..). Troska
samorzgdu o porzgdek publiczny, zapewnienie poczucia bezpieczeristwa mieszkaricom, niski
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stopien przestepczosci to czynniki, ktére majg istotny wptyw na stopien atrakcyjnosci danego
obszaru zaréwno jako miejsca zamieszkania, inwestowania czy tez pobytu turystycznego.

Podstawowymi organami panstwa, powotanymi do zapewnienia bezpieczenstwa oraz
porzgdku publicznego sg policja oraz straz pozarna. Za bezpieczenstwo mieszkancow
Skarzyska — Kamiennej odpowiada Komenda Powiatowa Policji w Skarzysku — Kamiennej.
Sprawami bezpieczenstwa przeciwpozarowego i ratownictwa ogdlnego zajmujg sie Komenda
Powiatowa Panstwowej Strazy Pozarnej w Skarzysku - Kamiennej oraz OSP Skarzysko —
Kamienna, ktdra wiaczona jest do Krajowego Systemu Ratowniczo Gasniczego.

3. Uwarunkowania gospodarcze

3.1. Potencjat gospodarczy

Potencjat lokalnej gospodarki odgrywa kluczowg role w okreslaniu celéw i strategii
rozwojowych. Aspekty gospodarcze zwigzane z liczbg przedsiebiorstw, ich aktywnoscig oraz
wielkoscig lokalnego rynku pracy uznawane sg czesto za gtéwne czynniki rozwoju lokalnego.

Sytuacje gospodarczg na terenie Skarzyska — Kamiennej odzwierciedlajg wskazniki: liczby
podmiotow wpisanych do rejestru REGON na 10 tys. ludnosci, wskaznik jednostek nowo
zarejestrowanych w rejestrze REGON na 10 tys. ludnosci oraz wskaznik liczby podmiotéw na
1000 mieszkancéw w wieku produkcyjnym.

W latach 2014 — 2018 liczba podmiotéw wpisanych do rejestru REGON na 10 tys. ludnosci
ulegata wahaniom. W 2018 r. na 10 tys. ludnosci przypadato 1166 podmiotéw gospodarczych
tj. o 10 podmiotéw mniej w porédwnaniu z rokiem 2014. Warto$¢ wskaznika zmienia sie
corocznie, nie sg to jednak znaczgce wahania, co potwierdza stabilnos¢ sytuacji gospodarczej
pod wzgledem liczby przedsiebiorstw.

Wskaznik liczby podmiotow gospodarczych w przeliczeniu na 10 tys. ludnosci jest wyzszy
w poréwnaniu ze wskaznikiem dla kraju, wojewddztwa swietokrzyskiego i powiatu
skarzyskiego. Dynamike zmian wskaznika obrazuje ponizszy wykres.

Wykres 6. Podmioty wpisane do rejestru REGON na 10 tys. ludnosci w Skarzysku — Kamiennej w latach 2014 -
2018
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Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych GUS
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Wykres 7. Podmioty wpisane do rejestru REGON na 10 tys. ludnosci w 2018 r. — poréwnanie wskaznika dla
Polski, wojewodztwa swietokrzyskiego, powiatu skarzyskiego i Skarzyska - Kamiennej
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Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych GUS

Liczba podmiotéw gospodarczych nowo zarejestrowanych na przestrzeni lat 2014 — 2018
rowniez ulega wahaniom. W 2018 r. na terenie miasta dziatalno$¢ rozpoczety 82 podmioty tj.
0 19 podmiotéw mniej niz w 2014 r. Wskaznik ten byt jednak nizszy od sredniej dla kraju,
wojewoddztwa swietokrzyskiego i powiatu skarzyskiego.

Wykres 8. Podmioty gospodarcze nowo zarejestrowane w rejestrze REGON na 10 tys. ludnosci w Skarzysku —
Kamiennej
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Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych GUS
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Wykres 9. Jednostki nowo zarejestrowane w rejestrze REGON na 10 tys. ludnosci w 2018 r. — poréwnanie
sredniej dla Polski, wojewddztwa swietokrzyskiego, powiatu skarzyskiego i Skarzyska - Kamiennej
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Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie danych GUS

Wskaznik liczby podmiotow gospodarki narodowej na 1000 mieszkarnicow w wieku
produkcyjnym na przestrzeni lat 2014 — 2018 systematycznie wzrasta, co jest zjawiskiem
pozytywnym. Wskaznik dla miasta w poréwnaniu do sytuacji panujacej w kraju,
wojewddztwie swietokrzyskim i powiecie skarzyskim jest wyzszy.

Wykres 10. Podmioty gospodarki narodowej na 1000 mieszkancow w wieku produkcyjnym w Skarzysku —
Kamiennej w latach 2014 - 2018
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Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie danych GUS
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Wykres 11. Podmioty gospodarki narodowej na 1000 mieszkancow w wieku produkcyjnym w 2018 r. —
poréwnanie wskaznika dla Polski, wojewddztwa swietokrzyskiego, powiatu skarzyskiego i Skarzyska -
Kamiennej
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Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych GUS

Na koniec 2018 r. w Skarzysku — Kamiennej funkcjonowato 5289 podmiotéw gospodarczych,
z czego 5062 to podmioty prywatne. Sektor prywatny reprezentowany jest gtdwnie przez
osoby fizyczne prowadzgce dziatalnos¢ gospodarczg (ok. 78,3% ogdlnej liczby podmiotow
gospodarczych sektora prywatnego). Liczba podmiotéw gospodarczych sektora prywatnego
Swiadczy o aktywnosci ekonomicznej mieszkanncow miasta.

Do najwiekszych grup branzowych (wg klasyfikacji PKD) nalezy dziatalnosc¢ z kategorii handel
hurtowy i detaliczny, przetworstwo przemystowe, budownictwo, dziatalnos¢ zwigzana
z transportem i gospodarka magazynowa, dziatalno$¢ profesjonalna, naukowa i techniczna
oraz pozostafa dziatalnos$¢ ustugowa.

Obok ogodlnej liczby przedsiebiorstw funkcjonujgcych na danym terenie i ich struktury
rodzajowej wazna jest ich struktura wielkosciowa. Dynamike zmian liczby podmiotow
gospodarczych w Skarzysku — Kamiennej wedtug wielkosci zatrudnienia zaprezentowano
w tabeli ponizej.

Tabela 14. Podmioty gospodarcze na terenie Skarzyska — Kamiennej wg klas wielkosci w latach 2014-2018

Wyszczegdlnienie 2014 2015 2016 2017 2018
0-9 oso6b 5338 5298 5215 5168 5087
10-49 oséb 167 163 154 164 159
50-249 0s6b 40 39 38 38 37
250-999 3 3 3 3 4
1000 i wiecej 3 3 3 3 2
0-249 5545 5500 5407 5370 5283
ogotem 5551 5506 5413 5376 5289

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie danych GUS
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Z przestawionych w tabeli informacji wynika, ze ponad 96% wszystkich zarejestrowanych
podmiotéw stanowig mikroprzedsiebiorstwa (Srednioroczne zatrudnienie mniej niz 10
pracownikéw). Wiekszosé tych firm ma charakter rodzinny i zapewnia miejsca pracy dla
niewielkiej liczby osdb.

Wsréd duzych, znaczgcych podmiotéw gospodarczych na terenie miasta, zapewniajgcych
duzg liczbe miejsc pracy nalezy wymieni¢ m.in.: PKP Skarzysko, MESKO S.A. (Bumar Amunicja
Spoétka Akcyjna), WTORPOL Sp. z 0.0., PGE Dystrybucja S.A.

3.2. Rynek pracy

Liczba oséb pracujgcych w Skarzysku — Kamiennej na przestrzeni lat 2014 — 2018 ulegata
nieznacznym wahaniom. Wedtug danych GUS, w 2018 r. pracowato 10 311 osdéb tj. o 141
0s0b wiecej niz w 2014 r. Pracujgcy stanowili ok. 39% osdb w wieku produkcyjnym. Na 1000
mieszkancow pracowato 227 osdb. Jest to znacznie wiecej od wskaznika dla wojewddztwa
Swietokrzyskiego (194) oraz powiatu skarzyskiego (174), jednak mniej od wskaznika dla
Polski (251).

Wykres 12. Liczba os6b pracujacych w Skarzysku — Kamiennej w latach 2014-2018
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Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych GUS
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Wykres 13. Udziat oséb pracujgcych w grupie oséb w wieku produkcyjnym
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Pozytywnym zjawiskiem jest wzrastajgca z roku na rok liczba osdb pracujgcych (wyjatek

stanowi rok 2015, gdzie nastgpit nieznaczny spadek liczby osdb pracujgcych w grupie

ludnosci w wieku produkcyjnym, stanowigcej potencjalne zasoby pracy). Wazng kwestig

zwigzang z sytuacjg na rynku pracy jest bezrobocie, czyli zjawisko niedoboru podazy

wzgledem popytu na prace. Na koniec grudnia 2018 r. w Skarzysku — Kamiennej

zarejestrowanych byto 2096 osdb bezrobotnych, tj. o 1487 osdéb mniej niz w 2014 r.

Bezrobotni z terenu miasta stanowig ok. 53,7% ogdlnej liczby oséb bezrobotnych w powiecie

skarzyskim. Procentowy udziat bezrobotnych zarejestrowanych w liczbie ludnosci w wieku

produkcyjnym pod koniec 2018 r. wynosi ok. 7,9%.

Wykres 14. Liczba oséb bezrobotnych zarejestrowanych w Skarzysku — Kamiennej na przestrzeni lata 2014 -
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Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych GUS
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Wykres 15. Udziat oséb bezrobotnych zarejestrowanych w grupie oséb w wieku produkcyjnym na terenie
miasta w latach 2014 - 2018
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Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych GUS

Z danych przedstawionych na wykresach wynika, ze poziom bezrobocia w Skarzysku —
Kamiennej zmniejszat sie od 2014 r. do 2017 r., kiedy nastgpito odwrdcenie tendencji. Od
tego roku nastgpit nieznaczny wzrost wskaznika udziatu liczby bezrobotnych w liczbie
ludnosci w wieku produkcyjnym. Mozna zatozy¢, ze zagrozenie epidemiczne jakie wystgpito
w 2020 r. moze mie¢ negatywny wptyw na rynek pracy i w praktyce moze przetozy¢ sie na
wzrost liczby osdb pozostajgcych bez pracy.

Biorgc pod uwage wiek bezrobotnych, dominujg osoby powyzej 50 roku zycia, jednak réznica
w liczebnosci miedzy osobami mtodymi pozostajgcymi bez pracy a osobami powyzej 50 roku
zycia nie jest duza. Podstawowe informacje zamieszczono w ponizej tabeli.

Tabela 15. Struktura bezrobotnych w Skarzysku — Kamiennej wedtug wieku w latach 2014 - 2018

Wyszczegolnienie 2014 2015 2016 2017 2018
Bezrobotni do 25 roku zycia 377 313 214 179 181
Bezrobotni do 30 roku zycia b.d. 692 524 428 411

Bezrobotni powyzej 50 roku zycia 1089 967 825 605 615
Dtugotrwale bezrobotni 2263 1884 1560 1088 1090

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych GUS

W 2018 r. osoby diugotrwale bezrobotne, tj. takie, ktorych okres pozostawania bez pracy
w ciggu ostatnich dwoéch lat wynidst co najmniej 12 miesiecy, stanowity ok. 52% ogdlnej
liczby oséb bezrobotnych zarejestrowanych.

Gtéwnym Zrédtem utrzymania sie oséb bezrobotnych na terenie miasta sg prace dorywcze,
sezonowe jak réwniez pomoc spofteczna i pomoc rodziny. Zabiegi te nie gwarantuja
stabilnosci finansowej rodzin, dlatego tez czestym zjawiskiem jest emigracja zarobkowa.
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3.3. Struktura branzowa gospodarki

Na skutek zmian ustrojowych zapoczatkowanych w latach 1989-1990 i kontynuowanych
w latach pdzniejszych zmienit sie obraz zycia gospodarczego w Polsce. Skarzysko — Kamienna,
jako jeden z osrodkdw przemystowych pdtnocnej czesci wojewddztwa sSwietokrzyskiego,
unikneta wprawdzie wielkich wstrzgsow zwigzanych z transformacjg, niemniej jednak
w obliczu nowych uwarunkowan gospodarczych nie wszystkie firmy potrafity sprostac
wyzwaniom stawianym przez rynek. Reguty gospodarki wolnorynkowej spowodowaty
upadtos¢ kilku duzych zaktadéw pracy i doprowadzity do znacznego wzrostu poziomu
bezrobocia. Jednoczesnie restrukturyzacja wielu skarzyskich przedsiebiorstw przyczynita sie
do coraz wiekszego zréznicowania lokalnej gospodarki.

Przez wiele lat w Skarzysku — Kamiennej dominowat zwigzany z tradycjami miasta przemyst
metalowy, obuwniczy, energetyczny oraz kolejnictwo. Obecnie wymienione gatezie
gospodarki odgrywajg mniejszg role, choé¢ nie pozostajag bez znaczenia, czego
potwierdzeniem jest publikowany co roku Ranking najwiekszych firm wojewddztwa
Swietokrzyskiego ,,Ztota Setka”. Zgodnie z zestawieniem przygotowanym w 2019 r., w setce
najwiekszych firm regionu znalazty sie dwie firmy ze Skarzyska — Kamiennej, tj. Mesko S.A.
dziatajgce w branzy metalowej oraz P.P.H.U. Wtdrpol, prowadzace dziatalnos¢ zwigzang
z odzyskiem surowcéw. Ponadto wsrdd znaczgcych przedsiebiorstw prowadzgcych
dziatalnos$¢ na terenie Skarzyska — Kamiennej i dajacych zatrudnienie wielu mieszkaricom
wymienic nalezy PKP Zaktad Linii Kolejowych w Skarzysku — Kamiennej oraz PGE Dystrybucja
S.A. Oddziat Skarzysko — Kamienna.

3.4. Atrakcyjnos¢ inwestycyjna miasta

Potozenie Skarzyska — Kamiennej na skrzyzowaniu dwéch drég krajowych (droga ekspresowa
nr 7 wiodaca z Gdanska przez Warszawe, Skarzysko — Kamienng i Krakdw do granicy ze
Stowacjg oraz droga nr 42 relacji t6dz — Skarzysko — Kamienna — Rzeszow, taczaca
przemystowe miasta pdtnocne wojewddztwa Swietokrzyskiego) a takze obecnosé wezta
kolejowego, ktéry jest jednym z 11 najwiekszych w Polsce powoduje, ze pod katem
dostepnosci komunikacyjnej teren miasta jest atrakcyjny pod katem lokowania inwestycji.
Przy wsparciu Unii Europejskiej w ostatnich kilku latach zainwestowano blisko 200 min zt
W rozwoj miasta. Miasto posiada zasoby nieruchomosci nadajgce sie do zagospodarowania,
do ktorych nalezg m.in.: hale, magazyny, powierzchnie biurowe a takze uzbrojone tereny
o zréznicowanej powierzchni, z bezposrednim dostepem do sieci drég publicznych. Na
potrzeby potencjalnych inwestorow utworzona zostata Miejska Baza Terendow
Inwestycyjnych w Skarzysku — Kamiennej, dostepna pod adresem http://mbti.skarzysko.pl/,

gdzie zamieszczane sg informacje o wolnych, przeznaczonych do zagospodarowania
terenach. Kolejnym atutem dla inwestoréw zewnetrznych, ktérzy zdecydujg sie inwestowac
na terenie Skarzyska-Kamiennej, jest mozliwo$¢ aplikowania o finansowe wsparcie na rozwoj
do Regionalnego Programu Operacyjnego Wojewddztwa Swietokrzyskiego, krajowych
funduszy oraz tych zarzadzanych bezposrednio przez Komisje Europejskg. W tych dziataniach
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kazdy potencjalny inwestor moze liczy¢ na wsparcie ze strony - powotywanego z inicjatywy
prezydenta - Centrum Obstugi Inwestora (COI). Na pomoc COI mogg liczy¢ nie tylko podmioty
zewnetrzne, ale takze lokalni przedsiebiorcy.

Tereny inwestycyjne w Skarzysku — Kamiennej promowane sg wsrdd potencjalnych
inwestorow poza granicami kraju przez Polskg Agencje Informac;ji i Inwestycji Zagranicznych.

Rozmieszczenie terendw inwestycyjnych na terenie miasta pokazano na ponizszej mapie.
Mapa 3. Rozmieszczenie terendw inwestycyjnych w Skarzysku - Kamiennej
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Zrédfo: Strona internetowa Miejskiej Bazy Terendw Inwestycyjnych: http://mbti.skarzysko.pl/. Dostep dn.

27.05.2020 .

Najwieksza koncentracja terendw inwestycyjnych wystepuje w potudniowej czesci miasta na
Osiedlu Skatka. Sg one jednak w znacznej mierze rozdrobnione, co moze powodowac
zmniejszenie ich atrakcyjnosci. Dostepne tereny inwestycyjne sg zréznicowane zaréwno pod
wzgledem powierzchni, objecia miejscowymi planami zagospodarowania przestrzennego,
ktore regulujg przeznaczenie danego obszaru pod konkretny rodzaj zagospodarowania
a takze dostepnego uzbrojenia. W sytuacji braku miejscowego planu zagospodarowania
przestrzennego, przeznaczenie danego terenu okreslone jest w Studium uwarunkowan
i kierunkdw zagospodarowania przestrzennego. Wobec powyziszego miasto powinno
podejmowad starania w kierunku objecia jak najwiekszej liczby terendw inwestycyjnych
miejscowymi planami zagospodarowania przestrzennego.

Strona internetowa Miejskiej Bazy Terendw Inwestycyjnych w  Skarzysku — Kamienne;j:
http://mbti.skarzysko.pl/dla-inwestora.html. Dostep dn. 27.05.2020 r.
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Rozpatrujgc tereny inwestycyjne pod katem dopuszczalnego rodzaju zagospodarowania,
dominujg tereny ustugowe. Czesto przeznaczenie terenu pod dziatalnos¢ ustugowa
wystepuje facznie z inng dopuszczalng formg zagospodarowania, np. tereny przemystowe,
magazyny, centra logistyczne czy zabudowa mieszkaniowa. Na kolejnym miejscu pod
wzgledem przeznaczenia terendw pod inwestycje znajduje sie przemyst, dalej magazyny
i centra logistyki. Czes¢ terendw przeznaczona jest rowniez pod zabudowe mieszkaniowg,
przy czym nieco wieksze znaczenie majg tereny o przewadze zabudowy jednorodzinnej niz
wielorodzinne;.

Na terenie Skarzyska — Kamiennej, w ramach Specjalnej Strefy Ekonomicznej ,,Starachowice”
utworzono m.in. podstrefe Skarzysko — Kamienna o powierzchni 14,8967 ha®. Wiekszo$¢
terenéw znajduje sie na Osiedlu Zachodnie i w wiekszosci sg to tereny juz zainwestowane.
Miasto podejmuje starania zmierzajace do objecia kolejnych terendéw inwestycyjnych
Specjalng Strefg Ekonomiczng (SSE). SSE stanowig skuteczny instrument przyciggania
inwestycji. Do oczekiwanych oddziatywan zwigzanych z wystepowaniem na terenie miasta
podstrefy, zaliczy¢ nalezy: naptyw inwestycji, przyptyw ludnosci, dostep do rynku pracy,
wieksze mozliwosci zatrudnienia i rozwoju zawodowego. Zwiekszanie atrakcyjnosci
inwestycyjnej iosiedleficzej Skarzyska — Kamiennej moze spowodowaé, ze impulsy
rozwojowe przyniosg konkretne korzysci dla miasta.

Przedsiebiorcy prowadzacy dziatalnos¢ na terenie SSE w ramach udzielonego zezwolenia
mogg korzystac z przewidzianych ulg i preferencji. Pomoc regionalna przystuguje z 2 tytutow:
poniesionych naktadéw inwestycyjnych lub utworzenia i utrzymania nowych miejsc pracy.

W celu podniesienia atrakcyjnosci inwestycyjnej Skarzyska — Kamiennej a tym samym
przyspieszenia rozwoju gospodarczego miasta w wyniku lokowania nowych inwestycji,
miasto udziela przedsiebiorcom pomocy regionalnej w postaci zwolnienia z podatku od
nieruchomosci, po spetnieniu okreslonych warunkow.

3.5. Instytucje otoczenia biznesu (I0B)

Instytucje otoczenia biznesu stanowig swego rodzaju element wypetniajgcy luke miedzy
mechanizmami rynkowymi a dziataniami administracji publicznej. Otoczenie biznesu
w Skarzysku — Kamiennej tworzg oddziaty i ekspozytury bankdéw, kancelarie notarialne,
adwokackie, sie¢ biur rachunkowych. W miescie dziatajg takze organizacje samorzadu
gospodarczego: Stowarzyszenie ,Przedsiebiorcy Skarzyska” oraz Cech Rzemiost Réznych.
Ponadto funkcjonuje réwniez Punkt Konsultacyjny prowadzony przez Fundacje Agencja
Rozwoju Regionalnego ze Starachowic. Gtéwne dziatania Fundacji koncentrujg sie na
ograniczaniu bezrobocia, wspieraniu rozwoju regionalnego, pobudzaniu aktywnosci
gospodarczej w regionie za pomocy instrumentéw zaréwno finansowych jak
i informacyjnych. W funkcjonujgcym na terenie Skarzyska — kamiennej Punkcie
Konsultacyjnym sSwiadczone sg ustugi informacyjne i doradcze zzakresu pozyskiwania

? 7rédto: Strona internetowa Specjalnej Strefy Ekonomicznej ,Starachowice”: http://www.sse.com.pl/o-nas/.
Dostep dn. 27.05.2020 .
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Srodkéw z réznych zrdodet na rozpoczecie i prowadzenie dziatalnosci gospodarcze]. Fundacja
Swiadczy rowniez ustugi finansowe w ramach Funduszu Poreczen Kredytowych i Wspierania
Finansowego FUNDSTAR oraz Funduszu Pozyczkowego FUNDSTAR 2, a takze ustugi
szkoleniowe, proinnowacyjne i projektowe.

3.6. Finanse publiczne

Do wazniejszych czynnikdw decydujgcych o mozliwosciach rozwoju kazdej jednostki
terytorialnej sg jej mozliwosci finansowe, ktére w znacznym stopniu warunkujg to, jakie
mozna na danym etapie stawiaé cele oraz w jaki sposdb te cele osigga¢. Podstawowym
elementem analizy sytuacji finansowej jest bilans dochoddéw i wydatkéw budzetowych.

Do dochoddéw budzetu zalicza sie: dochody wtasne, subwencje i dotacje celowe z budzetu
panstwa. Wydatki budzetu najogdlniej podzieli¢ mozna na wydatki biezgce oraz majgtkowe
(inwestycyjne). Dochody i wydatki budzetu miasta na przestrzeni lata 2014-2018 pokazano
na ponizszym wykresie.

Wykres 16. Dochody i wydatki budzetu miasta Skarzyska — Kamiennej w latach 2014 - 2018
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Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych GUS, Bank Danych Lokalnych

W okresie objetym analizg tylko w 2018 r. wskutek podejmowanych inwestycji wystapit
deficyt budzetowy na poziomie 893 728,47 zt.

Sytuacje finansowg miasta obrazujg takze wskazniki dochoddéw i wydatkéw ogdtem budzetu
gminy na 1 mieszkanca.

Dochody budzetu na 1 mieszkanca Skarzyska — Kamiennej na przestrzeni lat 2014 — 2018
systematycznie wzrastajg. W 2018 r. dochdd w przeliczeniu na 1 osobe w miescie wyniost
3570,31 zt i byt o 837,33 zt wyzszy w stosunku do 2014 r. Dochody przypadajgce na 1
mieszkanca miasta sg nizsze od dochoddéw przypadajacych na 1 mieszkarica Polski ale wyzsze
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od dochoddéw przypadajgcych na 1 mieszkarica wojewddztwa swietokrzyskiego i powiatu
skarzyskiego.

Poziom wydatkéw w przeliczeniu na 1 mieszkarica miasta w latach 2014 — 2018 ulegat
wahaniom, ale przez wiekszg czes¢ analizowanego przedziatu czasowego zaznaczat sie trend
rosngcy. W 2018 r. wydatki budzetu ogétem w przeliczeniu na 1 osobe w miescie byty na
poziomie 3 589,89 zt i byly o 875,46 zt wyzsze w stosunku do 2014 r. Wydatki przypadajace
na 1 mieszkaica miasta sg nizsze od wydatkéw przypadajacych na 1 mieszkarica Polski ale
wyzsze od wydatkéow przypadajagcych na 1 mieszkanca wojewddztwa swietokrzyskiego
i powiatu skarzyskiego.

Szczegbtowa analiza sytuacji finansowej miasta uwzglednia strukture dochoddéw i wydatkdow.
Podstawowa klasyfikacja zaktada rozréznienie dochodow z tytutu: subwencji, dotacji oraz
dochoddéw wiasnych. N ponizszym wykresie przedstawiono strukture dochodéw w podziale
na poszczegodlne rodzaje.

Wykres 17. Struktura dochodéw budzetowych Skarzyska — Kamiennej w latach 2014 - 2018
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Dochody wtasne 60,98% 61,45% 55,87% 53,71% 51,61%
Subwencje 15,95% 17,46% 15,40% 15,73% 16,90%
Dotacje 23,07% 21,10% 28,72% 30,56% 31,49%

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych GUS, Bank Danych Lokalnych

Suma uzyskanych dochoddw wtasnych na 1 mieszkanca w latach 2014 — 2018 systematycznie
wzrasta. W 2014 dochdd ten byt na poziomie 1 666,46 zt a w 2018 r. 1 842,79 zt. Wartosci te
w analizowanym okresie sg nizsze od dochoddéw wtasnych w poréwnaniu do Polski ale
wyzsze w porownaniu do wojewddztwa swietokrzyskiego i powiatu skarzyskiego.

W tym miejscu nalezy zaznaczy¢, ze podstawowym rodzajem dochoddw budzetowych, ktore
warunkujg mozliwosci rozwojowe Skarzyska — Kamiennej, tak jak kazdej innej jednostki
terytorialnej sg dochody wtasne, czyli srodki uwarunkowane poziomem lokalnej aktywnoSci.
Wysokos¢ dochodow witasnych zalezy przede wszystkim od:
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- Poziomu zamoznoS$ci spotecznosci lokalnej, ktéra odprowadza podatek dochodowy od
0s0b fizycznych,

- Poziomu zainwestowania miasta, ktory wptywa na skale dochodow z tytutu podatku CIT
i podatku od nieruchomosci.

Poziom dochoddéw wiasnych ulegat wahaniom na przestrzeni lat 2014 — 2018, niemniej
jednak przez wiekszg czes¢ analizowanego okresu zaznaczat sie trend rosngcy.

Wykres 18. Dynamika dochodéw wtasnych budzetu Skarzyska — Kamiennej w latach 2014 - 2018
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Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie danych GUS, Bank Danych Lokalnych

Wykres 19. Dynamika dochodéw wtasnych przypadajacych na 1 mieszkanca Skarzyska — Kamiennej w latach
2014 -2018
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Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie danych GUS, Bank Danych Lokalnych

Na podstawie dochodéw budzetu ogétem oraz dochoddéw wiasnych mozina sprawdzié
samodzielnos$¢ finansowg danej jednostki terytorialnej. Obrazuje jg procentowy wskaznik
udziatu dochoddéw wtasnych w dochodach ogdotem.
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Wykres 20. Udziat % dochodéw wtasnych w dochodach ogétem w Skarzysku — Kamiennej w latach 2014 -
2018
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Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych GUS, Bank Danych Lokalnych

Wykres 21. Udziat % dochodéw witasnych w dochodach ogétem w 2018 r. — poréwnanie wskaznika dla Polski,
wojewddztwa swietokrzyskiego, powiatu skarzyskiego i miasta Skarzyska - Kamiennej
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Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych GUS, Bank Danych Lokalnych; Sprawozdanie z wykonania
budzetu panstwa za okres od 1 stycznia do 31 grudnia 2018 r.. Informacja o wykonaniu budZetow jednostek
samorzqdu terytorialnego — Rada Ministrow Warszawa 2019

W okresie objetym analizg tj. na przestrzeni lat 2014 — 2018 wydatki budzetowe miasta
wykazujg tendencje wzrostowg. W 2018 r. wydatki budzetowe przekroczyty dochody
budzetowe. Strukture wydatkéw budzetu miasta w 2018 r. wedtug dziatéw obrazuje ponizszy
wykres.
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Wykres 22. Struktura wydatkow budzetu miasta wedtug rodzajow w 2018 r.
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Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych GUS, Bank Danych Lokalnych

Najwiecej srodkow finansowych miasto przeznacza na o$wiate i wychowanie, rodzine,

pomoc spoteczng, gospodarke komunalng i ochrone srodowiska.

Wykres 23. Dynamika wydatkéw majatkowych inwestycyjnych miasta Skarzyska — Kamiennej w latach 2014
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Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych GUS, Bank Danych Lokalnych
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Z powyiszego wykresu wynika, ze od 2016 r. systematycznie wzrasta aktywnosc
inwestycyjna miasta. Oznacza to, ze z roku na rok miasto przeznacza coraz wieksze srodki
finansowe na inwestycje. W 2018 r. wydatki inwestycyjne przekroczyty 13 min zt i byty
o ponad 6,5 min wyzsze w poréwnaniu do wydatkéw inwestycyjnych w 2014 r. Wptyw na te
sytuacje miato szereg projektéw infrastrukturalnych. Tak duza skala inwestycji istotnie
wptyneta na wzrost poziomu zycia lokalnej spotecznosci, jednak spowodowata jednoczesnie
okreslone konsekwencje finansowe dla miasta.

4. Analiza SWOT

Klasycznym narzedziem, stosowanym od wielu lat w analizie strategicznej, jest zestawienie
mocnych i stabych stron analizowanego obszaru (w tym przypadku gminy) oraz okreslenie
jego szans i zagrozen rozwojowych. Nazwa SWOT pochodzi z jezyka angielskiego i oznacza:
S — Strengths (silne strony), W — Weeknesses (stabosci, stabe strony), O - Opportunities
(mozliwosci, szanse), T — Threats (zagrozenia). Przyjeta metoda pozwala na zebranie
i uszeregowanie informacji o potencjale rozwojowym analizowanego obszaru
oraz o dostrzeganych barierach. Zwraca jednoczesnie uwage na pojawiajace sie zewnetrzne
szanse i zagrozenia.

Silny potencjat to baza umozliwiajgca budowanie strategii, stabosci to problemy
i ograniczenia do pokonania. Zagrozenia to ostrzezenie przed niepozgdanym rozwojem
warunkdéw zewnetrznych, szanse to wsparcie i inspiracje dla lokalnej i regionalnej polityki.

Struktura analizy SWOT

POMOCNE w osigganiu ZAGRAZAJACE osiagganiu
zatozonych celow zatozonych celow

STRENGTHS WEAKNESSES
(mocne strony) (stabe strony)

WEWNETRZNE
(cechy jednostki)

OPPORTUNITIES THREATS
(mozliwosci, szanse) (zagrozenia)

ZEWNETRZNE
(tkwigce w otoczeniu)
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Analiza mocnych i stabych stron Skarzyska — Kamiennej oraz szans i zagrozen dla rozwoju miasta

Uwarunkowania wewnetrzne

MOCNE STRONY

StABE STRONY

Dobrze rozwinieta infrastruktura techniczna,

Zasoby terendéw inwestycyjnych,

Korzystne potozenie geograficzne ze znaczgcym weztem komunikacyjnym,
Walory srodowiska naturalnego jako baza do rozwoju turystyki,

Istniejgca baza i zaplecze przemystowe

Niekorzystna struktura demograficzna — starzenie sie spoteczenistwa,

Silna emigracja zarobkowa, zwtaszcza ludzi mtodych, wyksztatconych,
Degradacja Srodowiska na skutek dziatania lokalnych kottowni (,,niska
emisja”),

Niedostatki w infrastrukturze rekreacyjnej i sportowej,

Braki w infrastrukturze rowerowej,

Cze$¢ terendw inwestycyjnych nie jest objeta miejscowymi planami
zagospodarowania przestrzennego

Uwarunkowania zewnetrzne

SZANSE

ZAGROZENIA

Mozliwos¢ korzystania z zewnetrznych zrédet finansowania, w tym
srodkéw unijnych dostepnych w ramach perspektywy finansowej 2021 —
2027,

Specjalne  Strefy = Ekonomiczne w  Polsce z  przedtuzeniem
ich funkcjonowania po 2020 r., szczegdlnie w obszarach o wysokim
bezrobociu,

Inwestycje infrastrukturalne w Polsce Wschodniej,

Otwarto$¢ ludzi na nowe rozwigzania,

Wzrost liczby ludnosci,

Roéznorodne formy wsparcia dla oséb poszukujacych pracy,

Promocja i rozwdj aktywnych form wypoczynku,

Wybér Skarzyska — Kamiennej przez inwestoréw zagranicznych w celu
lokowania inwestycji

Brak stabilnosci i spdjnosci przepiséw prawnych,

Wysokie koszty pracy (duze obowigzkowe $wiadczenia nadktadane
na pracodawcow),

Nieadekwatnos¢ wielkosci $rodkow przekazywanych przez Panstwo
w stosunku do zadan przydzielanych samorzadom, szczegdlnie w zakresie
oswiaty i pomocy spotecznej,

Wysoki stopien biurokracji,

Niskie wynagrodzenia za prace,

Ubozenie spoteczenstwa,

Niestabilna sytuacja na swiecie — konflikty miedzy panstwami,

Wzrost patologii,

Utrzymujacy sie fiskalizm panstwa, dtawigcy rozwdj przedsiebiorczosci,
Pogorszenie sytuacji finansowej samorzgddw w Polsce,

Zahamowanie rozwoju gospodarczego kraju, kryzys finanséw publicznych,
niekorzystne zjawiska makroekonomiczne,

Niekorzystna polityka podatkowa dla nowopowstajgcych przedsiebiorstw
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CZFSC Il. PLAN STRATEGICZNY ROZWOJU MIASTA SKARZYSKA - KAMIENNEJ
1. Informacje ogélne

Proces planowania rozwoju na szczeblu samorzagddw lokalnych czy tez regiondw wyraza sie
poprzez odpowiednie zapisy zawarte w opracowaniach strategiczno — planistycznych
(strategiach rozwoju) oraz programowanie wydatkéw pozwalajgce na sprawng realizacje
przyjetej polityki rozwoju.

Strategia jest podstawowym instrumentem dfugofalowego zarzadzania, ktéra okresla
gospodarcze kierunki rozwojowe poprzez sformutowanie docelowej wizji oraz misji rozwoju
w okreslonej perspektywie czasowej. Jest to rowniez wybdr diugookresowych celdw
rozwojowych zapewniajacych urzeczywistnienie przyjetej wizji i misji. Strategia jest
odpowiedzia na nieustannie zmieniajgce sie wewnetrzne i zewnetrzne warunki
gospodarowania oraz wzrost konkurencyjnosci otoczenia. Umozliwia efektywne
gospodarowanie wifasnymi zasobami do ktéorych nalezg przede wszystkim: ludnosé
(mieszkancy), stan infrastruktury spotecznej i technicznej, stopien rozwoju gospodarczego
i zagospodarowania przestrzeni a takze srodki finansowe.

Z jednej strony Strategia stanowi diagnoze stanu obecnego, z drugiej strony jest zbiorem
jasno sprecyzowanych potrzeb. Dokument ten jest takze zZrdodtem informacji dla
potencjalnych inwestoréw, z ktérego mogg czerpac informacje o planowanych przez miasto
kierunkach rozwoju. Strategia jest swego rodzaju ,drogowskazem” dla wiadz oraz
mieszkanncow, wskazujgcym na najwazniejsze problemy oraz sposoby ich rozwigzania
w postaci okreslonych zadan do wykonania. Jest wiec prébga spojrzenia na rozwdj spoteczno
— gospodarczy poprzez cele oraz zadania.

2. Misja Skarzyska — Kamiennej i beneficjenci Strategii

Misja stanowi nadrzedny cel funkcjonowania wspdlnoty samorzadowej. Zadaniem misji jest
integrowanie, motywowanie i rozbudzanie aspiracji catej spotecznosci lokalnej. Misja jest
zwieztym opisem docelowego, oczekiwanego stanu i zakresu funkcji spetnianych przez
miasto wobec jej mieszkancow i otoczenia. Stan opisywany w misji ma charakter idealny,
ktorego osiggniecie powinno byé zasadniczym celem wszystkich dziatan podejmowanych
przez lokalng spotecznos¢ i wiadze.

U podstaw misji Skarzyska - Kamiennej lezy przekonanie, iz miasto ma potencjalne szanse by
sta¢ sie atrakcyjnym miejscem do zamieszkania, zycia, prowadzenia dziatalnosci
gospodarczej, lokowania kapitatu a takze wypoczynku i spedzania wolnego czasu.

50



Strategia Rozwoju Miasta Skarzyska — Kamiennej na lata 2020 — 2030

4 ™)
Skarzysko - Kamienna to nowoczesny osrodek, efektywnie

zaspokajajqgcy rosngce potrzeby lokalnego spoteczenstwa przy
poszanowaniu srodowiska naturalnego
. y

Beneficjentami Strategii Rozwoju Miasta Skarzyska — Kamiennej na lata 2020 - 2030, zwanej
dalej Strategia, sg przede wszystkim mieszkancy miasta. Realizacja przyjetych w Strategii
dziatan ma na celu zwiekszenie korzysci dla mieszkaricow poprzez zaspokajanie ich potrzeb
i oczekiwan w sferze gospodarczej, spotecznej i Srodowiskowe;.

Do beneficjentow Strategii zaliczy¢ nalezy rowniez:

- podmioty gospodarcze — w Strategii uwzglednia sie szereg dziatan, ktére majg na celu
tworzenie korzystnych warunkéw dla rozwoju gospodarczego gminy poprzez rdine
formy wsparcia dla lokalnego biznesu,

- organizacje spofeczne — dziatania ujete w Strategii dotyczg rdéwniez organizacji
spotecznych dziatajgcych na terenie gminy,

- Srodowisko naturalne — szereg dziatan przewidzianych w Strategii bedzie miec
pozytywny wptyw na stan srodowiska naturalnego. Do zadan tych naleze¢ bedg m.in.:
wdrazanie rozwigzan majgcych na celu zmniejszenie zuzycia energii i ograniczanie tzw.
»hiskiej emisji”.

Zaznaczy¢ jednak nalezy, iz korzysci jakie w wyniku wdrozenia Strategii odniosg podmioty
gospodarcze, organizacje spoteczne funkcjonujgce na terenie gminy i srodowisko naturalne
beda jednak pochodng korzysci mieszkaricédw. Rozwdj w tych obszarach musi by¢
podporzadkowany interesom lokalnej spotecznosci.

3. Wizja Rozwoju Skarzyska — Kamiennej

Wizja rozwoju Skarzyska - Kamiennej jest opisem pozigdanego w dtuiszej perspektywie
czasowej stanu rzeczywistosci miasta, wskazuje generalny kierunek jego rozwoju. Wizja
okresla stan docelowy, do ktérego dazy¢ bedzie miasto (samorzad wraz z lokalnymi
i ponadlokalnymi partnerami) przy wykorzystaniu swoich mocnych stron oraz pojawiajgcych
sie w otoczeniu szans i mozliwosci.

Skarzysko - Kamienna to obszar zapewniajgcy dogodne
warunki dla rozwoju gospodarki, uwzgledniajgcy
potrzeby i dgzenia lokalnej spotecznosci oraz zasady
ochrony srodowiska naturalnego

\_ J
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4. Cele i kierunki strategicznego rozwoju miasta

Cel strategiczny 1. Intensyfikacja rozwoju gospodarczego miasta

W ramach niniejszego celu strategicznego podejmowane beda dziatania w kierunku
tworzenia przyjaznego klimatu i warunkéw do rozwoju przedsiebiorczosci w Skarzysku —
Kamiennej. Samorzad dysponuje narzedziami, ktérych zastosowanie moze istotnie wptywacd
na rozwaj lokalnej gospodarki. Nalezg do nich m.in.: tworzenie prawa lokalnego przyjaznego
prowadzeniu dziatalnosci, w tym opracowanie miejscowych planéw zagospodarowania
przestrzennego, przygotowanie terendw inwestycyjnych i wyposazenie ich w odpowiednia
infrastrukture techniczng, promowanie przedsiebiorczosci, inicjowanie wspotpracy miedzy
instytucjami, organizacjami okotobiznesowymi i spotecznymi, prowadzenie dziatalnosci
informacyjnej. Moze mie¢ to miejsce poprzez organizowanie szkolen w zakresie rozwoju
przedsiebiorczosci, organizacje forum gospodarczego, wspotdziatanie z organizacjami
pracodawcow a takze innymi organizacjami zrzeszajgcymi przedsiebiorcéw. Wspodtpraca
z lokalnymi partnerami pozwoli na bardziej skoordynowany sposéb realizowac zadania, ktére
przyczynig sie do poprawy warunkéw prowadzenia dziatalnosci gospodarczej na terenie
miasta.

Waznym elementem kreowania wzrostu poziomu rozwoju gospodarczego jest rozwoj
prywatnej przedsiebiorczosci, ktéra przejawia sie najczesciej powstawaniem matych
i Srednich przedsiebiorstw. Przedsiebiorstwa te sg w stanie szybko reagowaé na zmieniajgce
sie uwarunkowania otoczenia dostosowujac produkcje lub swiadczone ustugi do potrzeb
rynku. Z powodzeniem zaspokajajg one potrzeby lokalnych spotecznosci oraz generujg nowe
miejsca pracy. W celu ozywienia gospodarczego miasta konieczne jest wspieranie matych
i Srednich przedsiebiorstw. Istotng role w tym obszarze odgrywac bedzie m.in. dziatalnos¢
Skarzyskiego Inkubatora Technologicznego (SIT) i Centrum Obstugi Inwestora, ktére do tej
pory z powodzeniem podejmujg roznorakie dziatania wspierajgce lokalng gospodarke.

Skarzysko — Kamienna ze wzgledu na atrakcyjne potozenie geograficzne ze znaczgcym
weztem komunikacyjnym, istniejgcg baze i zaplecze przemystowe z wyspecjalizowang kadrg,
obecnos¢ terendw inwestycyjnych moze by¢ atrakcyjnym miejscem do lokowania inwestycji.
Wymienione czynniki majg znaczacy wptyw na podejmowanie decyzji przez potencjalnych
inwestorow o rozpoczeciu prowadzenia dziatalnosci gospodarczej w danej lokalizacji.
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Cel operacyjny 1.1. Tworzenie warunkoéw dla skutecznego rozwoju gospodarczego miasta

Kierunek Dziatania

- Wzbogacenie oferty Skarzyskiego Inkubatora Technologicznego (SIT) -
koncentracja dziatan w takich obszarach jak: generowanie aktywnosci
gospodarczej, dziatalnosci wdrozeniowej i innowacyjnej, Swiadczenia ustug
doradczych i finansowych, poszukiwanie inwestorow zewnetrznych, wspieranie
proceséw restrukturyzacyjnych w istniejacych przedsiebiorstwach, utworzenie
miejskiego systemu wielostronnej informacji rynkowej,

- Dalszy rozwdj wyspecjalizowanej komorki organizacyjnej, tj. Centrum Obstugi
Inwestora,

- Dalsze funkcjonowanie Miejskiej Bazy Terendw Inwestycyjnych — aktualizacja
oferty inwestycyjnej miasta,

- Utworzenie inkubatora przedsiebiorczosci,

- Wspétpraca z Agencjg Rozwoju Regionalnego, instytucjami otoczenia biznesu

1'.1.1. itp.,
Wsparlg.le lokalnego - Prowadzenie aktywnej polityki informacyjno — promocyjnej miasta,
znesu - Szkolenia realizowane przez organizacje pozarzadowe skierowane do
przedsiebiorcow dziatajgcych na terenie gminy,

- Przygotowanie przyjaznej polityki podatkowej miasta dla przedsiebiorcow
gotowych prowadzi¢ dziatalnos¢ gospodarcza na jego terenie,

- Rewitalizacja przestrzeni publicznej, w tym budowa przestrzeni handlowej pro
ECO (targu),

- Budowa terminala intermodalnego,

- Wspétpraca z Urzedem Pracy w obszarze szkolen (nabywanie kwalifikacji,
przekwalifikowanie pracownikow w celu dostosowania do zmieniajgcych sie
tendencji na rynku pracy),

- Budowa Kampusu Naukowego przez MESKO S.A.,

- Budowa Parku technologicznego przez MESKO S.A.

- Przygotowanie terendéw pod inwestycje — starania w kierunku objecia jak

1.1.2. najwiekszej liczby  terenédw  inwestycyjnych miejscowymi planami
Rozwdj strefy zagospodarowania przestrzennego,
inwestycyjnej - Uzbrojenie terendw inwestycyjnych,
- Wtgczanie kolejnych terendw inwestycyjnych do Specjalnej Strefy Ekonomiczne;j.
- Dziatania promocyjne ksztattujgce pozytywny wizerunek gospodarczy miasta na
1'1.'3' ) ) zewnatrz,
Bud;;l:;;ljlz:aézr;arkl - Promocja lokalnej gospodarki poprzez organizacje oraz udziat w ponadlokalnych

i regionalnych wydarzeniach.

Cel operacyjny 1.2. Wzrost aktywnosci gospodarczej mieszkancow Skarzyska - Kamiennej

Kierunek Dziatania
- Organizacja szkolen, ktérych zadaniem bedzie dostarczenie wiedzy i nauka
umiejetnosci koniecznych do uruchomienia i prowadzenia wtasnej dziatalnosci
gospodarczej,
- Tworzenie przyjaznego otoczenia prawnego, finansowego oraz instytucjonalnego
121 w ,celu powstawania nowych przedsiebiorstw, w tym w szczegdlnosci sektora
. MSP oraz ksztattowania postaw przedsiebiorczych,
Rozwdj

samozatrudnienia

Rozwdj spoteczenstwa informacyjnego, zwtaszcza poprzez informatyzacje relacji
biznesu i administracji publicznej, e-administracja,

- Rozwdj komunikacji elektronicznej nakierowanej przede wszystkim na wzrost
wydajnosci w ustugach,

Rozwdj kooperacji i promocja rozwoju sieci wspotdziatania gospodarczego,
rowniez w wymiarze miedzynarodowym.
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Cel strategiczny 2. Rozwdj i promocja miasta w oparciu o zasoby dziedzictwa

kulturowego, tradycje i uwarunkowania przyrodnicze

Dziedzictwo kulturowe oraz naturalne zasoby przyrodnicze to atuty miasta, ktdore przy
odpowiedniej organizacji dziatan ochronnych i pielegnacji stanowi¢ beda o mozliwosciach
intensyfikacji procesdw rozwojowych miasta. Strategia postepowania w celu rozwoju
i promocji miasta w oparciu o zasoby dziedzictwa kulturowego i przyrode to dziatania
w obszarze renowacji i ochrony miejsc pamieci, mozliwosci otwarcia na zewnatrz poprzez
umiejetng prezentacje wfasnych atutéw, budowania szerokiej oferty turystyki aktywnej
i krajoznawczej oraz imprez kulturalno — sportowych.

Ochrona dziedzictwa kulturowego jest waznym interesem publicznym, stuzy utrzymaniu
tozsamosci spoteczenstw lokalnych. Dlatego tez nalezy dazy¢ do realizacji dziatan stuzgcych
kompleksowej ochronie i zachowaniu zasobdw dziedzictwa kulturowego. Wzmocnienie
podejmowanych dziatan moze nastgpi¢ w drodze wspdtdziatania wtadz samorzadowych,
sektora biznesu, instytucji kultury, Srodowisk artystycznych i twodrczych, stuib
konserwatorskich oraz innych podmiotow.

Cel operacyjny 2.1. Ochrona dziedzictwa kulturowego i tradycji

Kierunek Dziatania
2.1.1. - Utworzenie szlaku miejsc pamieci. Renowacja miejsc pamieci na terenie
Zachowanie zasobéw Skarzyska — Kamiennej (mogity, pomniki, miejsca wydarzen historycznych),
dziedzictwa prowadzgca do stworzenia szlaku miejsc pamieci wraz z aplikacja mobilng
kulturowego i (nawigzanie do lokalnych Programéw Ochrony Zabytkow),
utrzymanie tozsamosci | - Wykonanie prac modernizacyjnych w Muzeum im. Orta Biatego (modernizacja
lokalnego budynku terenu wystaw pod katem wystawienniczym).
spoteczenstwa
2.1.2. - Pielegnowanie i kultywowanie tradycji i zwyczajow,
Pielegnowanie tradycji | - Przyblizanie historii tradycji przemystowych miasta poprzez m.in. budowe
miasta edukacyjnych sciezek rowerowych, organizacje wystaw.

Wzrost zainteresowania aktywnym spedzaniem czasu wolnego na swiezym powietrzu oraz
prowadzenie zdrowego trybu zycia wskazuje na potrzebe realizacji inwestycji w obszarach
infrastruktury turystycznej i rekreacyjnej, dedykowanych zaréwno do mieszkancow
Skarzyska — Kamiennej jak i turystéw. Potozenie miasta na obszarze odznaczajgcym sie
interesujagcymi walorami  przyrodniczo — historycznymi (m.in. Puszcza Swietokrzyska,
zbiorniki wodne, zabytki techniki Zagtebia Staropolskiego, Muzeum im. Orfa Biatego,
Sanktuarium Matki Boskiej Ostrobramskiej) stanowi odpowiedni potencjat do rozwoju
sektora turystycznego. Waznym dla rozwoju miasta i zachecenia potencjalnych turystéw do
przybywania jest stworzenie odpowiedniej bazy turystycznej/rekreacyjnej na potrzeby ustug
turystycznych. Od poziomu atrakcyjnosci miasta w sferze sportu, rekreacji i turystyki zalezy
to, czy wykorzystane zostang szanse zwigzane z wymienionymi powyzej atutami.
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Cel operacyjny 2.2. Wykorzystanie waloréw srodowiska przyrodniczego i kulturowego dla celow
rekreacyjnych i turystycznych. Rozwdj oferty kulturalnej i organizacji czasu wolnego

Kierunek

Dziatania

2.2.1.
Poprawa standardéw
lokalnej infrastruktury

sportowe;j i rekreacyjnej

- Arka Bernatka 2.0 — budowa miejsca do rekreacji dla dzieci nad zalewem
Bernatka,

- Aktywna Kamienna Etap | — Modernizacja placu zabaw im. A. Biernackiego przy
ul. Franciszkanskiej,

- Bér bezpiecznie i zdrowo V — doposazenie miejsca do rekreacji i aktywnego
wypoczynku w piramide ze zjezdzalnig, park linowy oraz urzadzenia
towarzyszace,

- Budowa infrastruktury wokaét zalewu Bzin,

- Rewitalizacja przestrzeni publicznej - zakres zadania: budowa parku na os.
Przydworcowym, budowa placu zabaw i kortéw tenisowych na Plantach, budowa
ronda skrzyzowanie 3 Maja-Towarowa- Tunel PKP, budowa przestrzeni
handlowej pro ECO (targu),

- Realizacja Projektu ,Zintegrowany rozwdj gospodarczo — turystyczny Miast
Pdtnocy, bedacych dawnymi osrodkami Staropolskiego Okregu Przemystowego”,

- Budowa i modernizacja infrastruktury rekreacyjnej i turystycznej w dzielnicach
rewitalizowanych: Gérna Kolonia Mtodzawy, Skatka, Rejéw, Zachodnie: Budowa
Parku Jordanowskiego przy ul. Szkolnej. Gdérna Kolonia: Budowa boiska w
miejscu bytego basenu. Gdérna Kolonia: Wybudowanie $ciezek rowerowych i
szlakow spacerowych wraz z os$wietleniem i uporzadkowaniem zieleni
(potaczenie Sciezek z Rejowem). Skatka: Wybudowanie $ciezek rowerowych i
uporzadkowanie zieleni (wykonanie potaczenia z osiedlem Skatka, Rejéw, Gdérna
Kolonia). Zachodnie: Wybudowanie sciezek rowerowych i szlakow spacerowych
wraz z uporzgdkowaniem zieleni. Potgczenie z pozostatymi dzielnicami,

- Modernizacja stadionu ,,Granat” na Rejowie,

- Wybudowanie placu zabaw oraz placu rekreacyjnego z wyposazeniem w Parku
Miejskim,

- Budowa boisk wielofunkcyjnych przy placéwkach oswiatowych w Skarzysku —
Kamiennej,

- Remont stadionu ,,Ruch”,

- Remont i rozbudowa basenu (zadanie
dofinansowanego z Funduszy Norweskich),

- Renowacja szlakdéw turystycznych,

- Utworzenie profesjonalnego Centrum Strzeleckiego przez MESKO S.A.

realizowane w ramach projektu

2.2.2.
Modernizacja i
rozbudowa lokalnej bazy
kulturalnej

- Budowa sceny letniej/muszli koncertowej z widownig w Parku Miejskim,
- Remont budynku Miejskiego Centrum Kultury

2.2.3.
Podnoszenie jakosci
i wzbogacanie oferty

kulturalno —
rozrywkowej miasta

- Poszerzenie i uatrakcyjnienie oferty lokalnych instytucji kultury,

- Inicjowanie wspdtpracy na rzecz organizacji cyklicznych imprez kulturalno —
turystycznych,

- Organizacja wydarzen kulturalnych o zasiegu ponadlokalnym.

Miasto charakteryzuje szereg waloréw przyrodniczych, historycznych i kulturowych, na bazie

ktorych powinna by¢ budowana oferta rekreacyjno — wypoczynkowa i turystyczna.

Skutecznos¢ wykorzystania tych potencjatéw zalezeé bedzie w gtéwnej mierze od stworzenia

sprawnego i profesjonalnego systemu promocji, ksztattujgcego wizerunek miasta jako

miejsca oferujacego bogatg i réznorodng oferte spedzania czasu wolnego. Wzmocnienie

promocji miasta nalezy realizowac na drodze rozwoju informacji i wizualizacji turystycznej

poprzez szereg elementow takich jak np. tablice informacyjne i kierunkowe, oznakowanie
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szlakdw i tras turystycznych. System wizualizacji ma za zadanie kierowaé ruchem
turystycznym, promowac atrakcje turystyczne i przekazywac o nich podstawowe informacje
a takze kreowaé odpowiedni wizerunek turystyczny miasta. W celu zainteresowania
i zachecenia potencjalnych turystéw do odwiedzenia Skarzyska — Kamiennej nalezy nawigzac
wspotprace z lokalnymi i regionalnymi punktami informacji turystycznej a takze lokalnymi
mediami.

Cel operacyjny 2.3. Wzmocnienie promocji

Kierunek Dziatania

- Rozwoj informacji i wizualizacji turystyczne;j,

2.3.1.
. . - Wspodtpraca z mediami lokalnymi i regionalnymi w zakresie promocji atrakcji
Wzmozona promocja i . ,
. turystycznych i wydarzen kulturalnych,
wspotpraca

- Rozbudowa wspétpracy z punktami informacji turystyczne;j.

Cel strategiczny 3. Wzmocnienie pozycji konkurencyjnej Skarzyska - Kamiennej

Uatrakcyjnienie obszaru miasta i podniesienie jego konkurencyjnosci dla inwestycji
gospodarczych i mieszkaniowych wymaga podjecia dziatan ukierunkowanych na poprawe
dostepnosci komunikacyjnej, nalezytego wyposazenia w infrastrukture techniczng a takze
zagwarantowanie poczucia bezpieczenstwa w obszarze potrzeb energetycznych oraz dbania
o zagospodarowanie i estetyczny wyglad przestrzeni publicznej, w tym nadawanie nowych
funkcji obszarom zdegradowanym.

Dostepnos¢ komunikacyjna danego obszaru decyduje o jego atrakcyjnosci osadniczej,
rekreacyjno — turystycznej oraz inwestycyjnej. Budowa wewnetrznej i zewnetrznej
dostepnosci komunikacyjnej opiera¢ sie bedzie m.in. na rozwoju sieci drég lokalnych oraz
wspotdziataniu z innymi zarzadcami drog w zakresie modernizacji i rozbudowy sieci drég
o znaczeniu ponadlokalnym. Waznym kierunkiem dziatan w obszarze poprawy dostepnosci
komunikacyjnej jest budowa drég rowerowych i ciggéw pieszych.

Cel operacyjny 3.1. Infrastruktura dla dostepnosci komunikacyjnej

Kierunek Dziatania

Budowa, modernizacja i przebudowa drég na terenie Skarzyska — Kamiennej do

parametrow normatywnych, w tym m.in.:

- Budowa zintegrowanego systemu komunikacyjnego obejmujacego wykonanie
przebudowy istniejgcego uktadu komunikacyjnego ebejmujgeegeo—witkenanie
przebudewy—isthiejgeege—ukiadu—kemunikaeyjnege wraz z budowg obiektu w

celu przekroczenia linii kolejowej nr 8 Warszawa — Krakow i skomunikowania
Osiedla Dolna Kamienna z Osiedlem Przydworcowym w Skarzysku — Kamiennej,

- Budowa zintegrowanego systemu komunikacyjnego wraz z budowg tunelu
pieszo-jezdnego pod torami w obrebie dworca kolejowego stacji Skarzysko-
Kamienna (dopisac!),

- Przebudowa skrzyzowania w formie ruchu okreznego — ul. Niepodlegtosci, ul.
Metalowcow, ul. Legiondw w Skarzysku — Kamiennej wraz z budowa chodnika,
budowag oswietlenia ulicznego, przebudowa kolidujgcej infrastruktury
technicznej napowietrznej i podziemnej,

- Przebudowa skrzyzowania w formie ruchu okreznego — ul. 3-go Maja — ul.
Towarowa — ul. 11 Listopada w Skarzysku — Kamiennej wraz z budowg chodnika,

3.1.1.
Poprawa stanu
technicznego i rozwaj
lokalnej infrastruktury
komunikacyjnej
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budowag oswietlenia ulicznego, przebudowa kolidujgcej infrastruktury
technicznej napowietrznej i podziemnej,
- Przebudowa skrzyzowania w formie ruchu okreznego — ul. 1-go Maja — ul.
Towarowa w Skarzysku — Kamiennej wraz z budowg chodnika, budowg
osSwietlenia ulicznego, przebudowg kolidujgcej infrastruktury technicznej
napowietrznej i podziemnej,
Budowa skrzyzowania ulic Niepodlegtosci i Sokolej wraz z obstugg komunikacyjna
dworca PKP w Skarzysku — Kamiennej w formie ruchu okreznego,
Budowa al. Tysigclecia w Skarzysku — Kamiennej wraz z przebudowg chodnikéw,
oswietlenia, infrastruktury technicznej,
- Budowa ul. Zeromskiego w Skarzysku — Kamiennej wraz z miejscami
parkingowymi, chodnikami i infrastrukturg towarzyszaca,
Budowa chodnika w ciggu drogi powiatowej ul. Ksigzeca, ul. Rycerska w
Skarzysku — Kamiennej,
Przebudowa drogi powiatowej ul. tyzwy w Skarzysku — Kamiennej,
- Budowa ul. Lesnej,

Budowa chodnika w ul. Grota Roweckiego,

- Przebudowa ul. Langiewicza,

Przebudowa ul. Putaskiego na odcinku od ul. Armii Krajowej do ul. Moniuszki,

Przebudowa ul. Gtéwnej i Rajdowe;j,

Budowa ul. Jodtowej,

- Przebudowa ul. Kochanowskiego w Skarzysku — Kamiennej,

Budowa ul. Jezynowej wraz z oswietleniem,

Budowa ul. Borowkowej,

- Budowa ul. Sw. Alberta,

Budowa ulic: Krzemowa, Granitowa, Bazaltowa, Marmurowa, Bursztynowa,

Szmaragdowa,

Budowa ul. Ractawickiej,

Przebudowa ul. Spacerowej na odcinku od ul. Zurawiej do ul. Jastrzebskiej w

Skarzysku — Kamiennej,

- Budowa parkingu dla aut osobowych w osiedlu Przylesie przy ul. Ks. Jerzego
Popietuszki,

- Przebudowa ulic: Dzielnej, Hubala, Swierkowej i Debowej,

- Budowa ulic w Osiedlu Ptasie,

Remon A oWl W 2, Kamiennei y ickieso-do

Modernizacja ulic: ul. Obuwnicza, ul. Mtoda, ul. Rzeczna, ul. Zaporeba, ul. Prosta,

ul. Struga, ul. Multanka, ul. M. Reja,

- Modernizacja ulic: Skalnej do Sportowej, Praga i Wysokiej na osiedlu Skatka,

- Budowa ulic Fabrycznej i Chemicznej na osiedlu Dolna Kamienna,

- Modernizacja drég z wykonaniem odwodnienia ul. Osterwy, Jaracza,
Chatubinskiego, Kilinskiego,

Modernizacja infrastruktury komunikacyjnej przez MESKO S.A., w tym:

- Uzbrojenie terenu pod rozbudowe Dywizji Rakietowej,

- Wykonanie parkingu przy bramie na Zaktad nr 2,

- Organizacja alternatywnych drég dojazdowych do Zaktadu Nr 2

Budowa i modernizacja ciggow pieszych i rowerowych o charakterze

komunikacyjnym, w tym m.in.:

- Budowa $ciezki rowerowej wokot Skarzyska — Kamiennej (wydtuzenie szlaku

Green Velo)
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3.1.2.
Rozwydj sieci dréog
ponadlokalnych

Wspétpraca z zarzadcami drég w zakresie poprawy standardu drég

Poprawa bezpieczenstwa i efektywnosci energetycznej wymaga podjecia dziatan w obszarze

racjonalnego wykorzystania surowcoéw energetycznych oraz organizacji

przedsiewziec

modernizacyjnych w zakresie infrastruktury dostaw energii.

Cel operacyjny 3.2. Bezpieczenstwo i efektywnos¢ energetyczna

Kierunek Dziatania
Sukcesywne przeprowadzanie remontéw i termomodernizacji budynkéw na
terenie miasta poprzez realizacje zadar m.in.:
- Termomodernizacja i efektywne wykorzystanie energii w trzech osrodkach
subregionalnych. Oszczednos$¢ energii w sektorze publicznym ETAP Il —
3.2.1. termomodernizacja budynkéw uzytecznosci publicznej w Skarzysku — Kamiennej
Racjonalne (budynek Urzedu Miasta, ZPO nr 2 B6r, ZSP nr 4 Ksigzece, przedszkole nr 7 ul.
wykorzystywanie Ziemna 29, SP nr 2 Pogorzate),
surowcow - Termomodernizacja budynku MOPS w Skarzysku — Kamiennej,
energetycznych - Termomodernizacja—Bursy olnej—przy—Zespole—Placéw
Mleebovemspezpehs il Colialna 4B
- Termomodernizacja 2 budynkéw w Osiedlu Gérna Kolonia. Termomodernizacja
31 budynkéw w Osiedlu Zachodnie. Termomodernizacja 4 budynkéw w Osiedlu
Kolejowym
Modernizacja i rozwéj systemu oswietlenia ulicznego poprzez realizacje dziatan
m.in.:
- Modernizacja oswietlenia ulicznego w Skarzysku — Kamiennej,
- Budowa os$wietlenia przy drodze krajowej 42 na odcinku — przejazd kolejowy do
3.2.2. granic Gminy Skarzysko — Kamienna,
Bezpieczenstwo - Budowa oswietlenia w ul. Kilinskiego,
energetyczne - Wymiana instalacji oswietlenia Parku Miejskiego przy zastosowaniu opraw LED,

Koordynacja dziatan stuzgcych modernizacji infrastruktury elektroenergetycznej,
Modernizacja zrédet i sieci elektroenergetycznych przez MESKO S.A., gwarantujgca
pewnos¢ istabilnos¢ dostaw medidw w stanie podwyzszonego zagrozenia
bezpieczenstwa

Cel operacyjny 3.3. Realizacja inwestycji z zakresu gospodarki wodno — $ciekowej oraz pozostatej
infrastruktury komunalnej dla podniesienia poziomu zycia lokalnej spotecznosci i ograniczenia emisji

zanieczyszczen wprowadzanych do Srodowiska

Kierunek

Dziatania

3.3.1.
Poprawa stanu
wyposazenia w

infrastrukture
podstawowa
(modernizacja i rozwdj)

Modernizacja i rozbudowa sieci wodociggowej,

Modernizacja i rozbudowa sieci kanalizacji sanitarnej,

Rozbudowa sieci kanalizacji deszczowej, w tym m.in.:
Bud lizacii . PTINE—

- Budowa kanalizacji deszczowej na odcinku od skrzyzowania ul. Sokolej z ul.
Zeromskiego do skrzyzowania ul. Niepodlegtosci z ul. Zielng

3.3.2.
Dywersyfikacja zrodet
energii i ograniczenie
emisji zanieczyszczen

srodowiska, w tym
powietrza
atmosferycznego

- Zwiekszenie udziatu energii ze zrédet niekonwencjonalnych w ogdlnym bilansie
Zuzycia energii na terenie miasta poprzez inwestycje w odnawialne zrédta energii
np. kolektory stoneczne, ogniwa fotowoltaiczne, pompy ciepta,

- Zakup nowych autobuséw,

- Modernizacja zrodet ciepta przez cieptownie Celsium Sp. z 0.0., w tym:

*budowa kotta gazowego na terenie Centralnej Cieptowni zastepujgcego
istniejgce zrddto opalane weglem kamiennym,

*budowa kotta biomasowego o mocy 10 MWt w Skarzysku — Kamiennej,
*budowa farmy fotowoltaicznej o mocy 800 kW na terenie zrekultywowanego
sktadowiska odpaddéw przy ul. Wierzbowej w Skarzysku — Kamiennej,
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*budowa instalacji do termicznego przeksztatcania odpaddw komunalnych

- Modernizacja sieci cieptowniczych i weztéw przez cieptownie Celsium Sp. z o.0.,
w tym:
* likwidacja wezta grupowego przy ul. Prusa,
*przebudowa sieci cieptowniczej wraz z budowg przytgczy cieptowniczych oraz
budowa indywidualnych weztéw cieplnych na osiedlu Milica Przylesie,
*likwidacja wezta grupowego przy ul. Pitsudskiego,
* likwidacja wezta grupowego przy ul. Konopnickiej,
* likwidacja niskiej emisji poprzez budowe sieci cieplnej i przytgczenie budynkow
wielorodzinnych zlokalizowanych w obrebie ul. Staffa i ul. Sportowej,
*wymiana sieci cieplnej wykonanej w technologii tradycyjnej na preizolowang,
*modernizacja weztéw cieplnych centralnego ogrzewania i cieptej wody
uzytkowej,
*doposazenie budynkéw w ciepta wode uzytkows,

- Budowa instalacji fotowoltaicznych na dachach budynkéw wielorodzinnych
obstugiwanych przez Celsium serwis Sp. z 0.0.

- Poprawa systemu gospodarowania odpadami poprzez m.in.

3.3.3. *budowe instalacji do termicznego przeksztatcania odpadéw komunalnych przez
Racjonalna gospodarka Celsium Sp. z 0.0.,
odpadami *modernizacje i rozbudowe sieci i systeméw skutecznej utylizacji odpadow

przemystowych oraz sanitarnych przez MESKO S.A.

Cel operacyjny 3.4. Zwiekszenie atrakcyjnosci miasta

Kierunek Dziatania

- Rewitalizacja obszaréw zaniedbanych, zdegradowanych na terenie Skarzyska —
Kamiennej (m.in. rewitalizacja Osiedli Zachodnie i Dolna Kamienna w Skarzysku —
Kamiennej),

- Rewitalizacja terenu i obiektéw po zlikwidowanej kottowni zaktadowej, nalezacej
do MESKO S.A.

3.4.1.
Nadawanie nowych
funkcji obszarom
zdegradowanym

Cel strategiczny 4. Podejmowanie dziatan na rzecz wigczenia spotecznego i rozwoju

spoteczenstwa obywatelskiego

Gtéwnym celem dziatan podejmowanych w ramach tego obszaru jest poprawa warunkow
dla rozwoju kapitatu ludzkiego poprzez wzrost poziomu i dostepnosci ustug publicznych,
poprawe efektywnosci w rozwigzywaniu probleméw spotecznych, rozwdj cyfrowych
kompetencji spoteczenstwa oraz budowanie spoteczenstwa obywatelskiego.

Cel operacyjny 4.1. Podniesienie poziomu i dostepnosci ustug publicznych

Kierunek Dziatania
4.1.1. - Budowa Dziennego Domu Opieki Spotecznej — lokale aktywizujgce,
Rozwdj infrastruktury - Catoroczna ogrzewalnia dla oséb bezdomnych,
spotecznej - Miejsce kwarantanny dla oséb bezdomnych

przeznaczonej do
petnienia opieki nad
osobami starszymi
i niesamodzielnymi

4.1.2. - Utworzenie kolejnych klubéw seniora,
Rozwijanie form - Funkcjonowanie tzw. opieki wytchnieniowej
wsparcia dla oséb
samotnych i
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niesamodzielnych

Cel operacyjny 4.2. Zwiekszenie efektywnosci w rozwigzywaniu problemoéw spotecznych

Kierunek Dziatania
- Stworzenie oferty wsparcia stuzgcej integracji i aktywizacji oséb starszych,
- Umozliwienie osobom zagrozonym wykluczeniem spotecznym petnego
uczestnictwa w zyciu lokalnej spotecznosci,
- Monitorowanie zjawisk patologicznych i likwidacja przyczyn dysfunkciji,
przeciwdziatanie wystgpieniu zjawisk patologicznych w rodzinach,
421 - Prowadzenie programow edukacyjnych dla dzieci imtodziezy w zakresie
Prreciwdziatanie pr;emwd;@ama zjawiskom  patologicznym i  wykluczenia cyfrowego
. . mieszkancow,
patologiom i . . . . . .
wykluczeniu - Teleporady (psychologiczne, przeciwdziatanie przemocy w rodzinie, telefoniczna
porada prawna),
spotecznemu,

reintegracja Srodowisk
dotknietych patologiami

- Kontynuacja projektu ,Kreatywnie i Skutecznie”, ktérego celem jest zwiekszenie
aktywnosci spotecznej i zawodowej oraz szans na zatrudnienie dla 90 osdéb (46
kobiet, 44 mezczyzn w tym 10 oséb z niepetnosprawnoscig) zagrozonych
ubdstwem lub wykluczeniem spotecznym zamieszkujgcych na terenie miasta
Skarzyska-Kamienna,

- Utworzenie $wietlicy srodowiskowej, punktu poradnictwa, ogniska dla dzieci i
miodziezy w budynku socjalnym, ktérego budowa planowana jest przy ul.
Zrédlanej

4.2.2.
Poprawa dostepu do
rynku pracy oséb

- Wspétpraca z Powiatowym Urzedem Pracy w zakresie podejmowania dziatan

aktywizujgcych osoby bezrobotne (szkolenia, kursy przekwalifikowania, dotacje,
itp.),

- Wsparcie inicjatyw tworzenia platform wspdtpracy pomiedzy pracodawcami

(przedsiebiorstwami) a szkotami w zakresie kierunkéw ksztatcenia/doksztatcania,
odbywania praktyk zawodowych, stazy, umozliwiajacych nabycie praktycznych

bezrobotnych . , .
umiejetnosci zawodowych,
- Promocja pracy na wtasny rachunek oraz wsparcie informacyjne w zakresie
mozliwosci pozyskania dofinansowania na rozwdj dziatalnosci gospodarcze;.
4.2.3. - Budowa dwupietrowego budynku socjalnego miedzy ul. Sportowa a Staffa

Poprawa dostepnosci
i jakosci lokali socjalnych

Cel operacyjny 4.3. Rozwoj cyfrowych kompetencji spoteczenstwa

Kierunek

Dziatania

4.3.1.
Tworzenie warunkow
do dynamicznego
rozwoju spoteczenstwa
informacyjnego,
bedacego zrédtem
przewag
konkurencyjnych
W regionie

- Wsparcie dla powstawania nowych dziedzin biznesu opartych na innowacyjnosci,

informacji i wiedzy,

- Uswiadamianie lokalnemu spoteczenstwu korzysci, jakie mozna osiggngé¢ w

wyniku optymalnego zarzgdzania informacja,

- Wsparcie dla inicjatyw majacych na celu przygotowanie spoteczenstwa do

efektywnego korzystania z funkcjonalnosci w obszarze technologii informacyjno
— telekomunikacyjnych,

- Promocja uczenia sie przez cate zycie, rowniez przy pomocy technologii

informatycznych,

- Poprawa umiejetnosci korzystania z zasobdw Internetu,
- Przeciwdziatanie wykluczeniu cyfrowemu.
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Strategia postepowania w ramach celu operacyjnego ,Kreowanie spoteczernstwa
obywatelskiego” obejmuje dziatania ukierunkowane na podnoszenie Swiadomosci obywateli
w zakresie ich praw i obowigzkdw, majgcych poczucie wspdlnoty interesow, celdw,
potrafigcych podejmowac i realizowaé wspdlne dziatania zmierzajgce do realizacji swoich
zamierzen.

Cel operacyjny 4.4. Kreowanie spoteczenstwa obywatelskiego

Kierunek Dziatania

- Dziatalnos¢ na rzecz podnoszenia s$wiadomosci obywatelskiej (realizacja
programéw na rzecz obywatelskiego zaangazowania w sprawy publiczne, np.
poprzez udziat w debatach publicznych, konsultacjach spotecznych, udziat w
wyborach, wolontariat, filantropie, cztonkostwo w organizacjach trzeciego

4.4.1. sektora), uczestnictwo w Systemie Zarzgdzania Partycypacyjnego, (wzrost
Wspieranie zdolnosci do

samoorganizacji
mieszkancow

zaangazowania w tworzenie budzetu obywatelskiego),

- tgczenie aktywnosci obywateli w sprawach publicznych ze zdobywaniem wiedzy
w sferze dziatan obywatelskich (m.in. przygotowanie obywateli do udziatu w
waznych wydarzeniach, np. wyborach),

- Kreowanie korzystnych warunkéw dla rozwoju i funkcjonowania organizacji
pozarzgdowych
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Harmonogram rzeczowo — finansowy planowanych zadan/projektéw

Podmiot
. Planowany Szacunkowy
L.p. Nazwa zadania/projektu Zakres rzeczowy odpowiedzial okres koszt zadania Uwagi
nvea realizacji [2f]
realizacje
Budowa terendw inwestycyjnych Zakup dziatek, budowa drég dojazdowych Miasto
1 wraz z uzbrojeniem terenu na osiediu | o5 g | 021-2023 | 20 000 000,00
Ksigzece, budowa inkubatora .
przedsiebiorczosci 2 500 m’ Kamienna
Budowa zintegrowanego systemu
komunikacyjnego obejmujacego
wykonanie p!'zebu.dowy |stn.|eJa.cego Rozbudowa uktadu komunikacyjnego, .
uktadu komunikacyjnego ebejmuigeege . . Powiat
. L budowa wiaduktu, kanalizacja deszczowa, . . -
e S SRS 7D oswietlenie uliczne, kanat technologiczny Skarzyski, Zadanie do reallzaclu
2. wkiadu-kemunikaeyjnrege wraz z budowg 7 . . ! Miasto 2020-2022 53 000 000,00 w ramach RPO WS
obiektu w celu przekroczenia linii prze.budowa s@ugazoquowej, .kar.1af_u Skarzysko - 2014-2020
. . , sanitarnego, sieci wodociggowej, sieci )
kolejowej nr 8 Warszawa — Krakéw cieptownicze] Kamienna
i skomunikowania Osiedla Dolna
Kamienna z Osiedlem Przydworcowym w
Skarzysku - Kamiennej
Przebudowa skrzyzowania w formie ruchu
okreznego — ul. Niepodlegtosci, ul. Zadanie do realizacji
Metalowcdw, ul. Legiondw w Skarzysku — Budowa ronda, budowa chodnika, Powiat w ramach Funduszu
3. Kamiennej wraz z budowg chodnika, oswietlenia ulicznego, przebudowa Skarzyski 2023-2024 2 500 000,00 Drég Samorz:‘:)dowych
budowg oswietlenia ulicznego, infrastruktury technicznej lub RPO WS 2021 -
przebudowg kolidujacej infrastruktury 2027
technicznej napowietrznej i podziemnej
Przebudowa skrzyzowania w formie ruchu
okreznego — ul. 3-go Maja — ul. Towarowa Zadanie do realizacji
—ul. 11 Listopada w Skarzysku — Budowa ronda, budowa chodnika, Powiat w ramach Funduszu
4, Kamiennej wraz z budowg chodnika, oswietlenia ulicznego, przebudowa Skarzyski 2024-2026 2 500 000,00 Drég Samorz:‘:)dowych
budowg oswietlenia ulicznego, infrastruktury technicznej lub RPO WS 2021 -
przebudowg kolidujgcej infrastruktury 2027
technicznej napowietrznej i podziemnej
5. Przebudowa skrzyzowania w formie ruchu Budowa ronda, budowa chodnika, Powiat 2026-2028 2 500 000,00 Zadanie do realizacji
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Podmiot

odoowiedzial Planowany Szacunkowy
L.p. Nazwa zadania/projektu Zakres rzeczowy P nv za okres koszt zadania Uwagi
Y . realizacji [z4]
realizacje
okreznego — ul. 1-go Maja — ul. Towarowa oswietlenia ulicznego, przebudowa Skarzyski w ramach Funduszu
w Skarzysku — Kamiennej wraz z budowg infrastruktury technicznej Drég Samorzadowych
chodnika, budowa oswietlenia ulicznego, lub RPO WS 2021 -
przebudowg kolidujacej infrastruktury 2027
technicznej napowietrznej i podziemnej
. S , . Zadanie do realizacji
Biusookvgfe.sgi;l:zﬁ?;z u“f(g‘f:f;i;ig{,isu Budowa ronda, budowa chodnika, Powiat w ramach Funduszu
6. ) . &4 . yJ. 3 oswietlenia ulicznego, przebudowa L 2020-2021 2 500 000,00 Drég Samorzadowych
dworca PKP w Skarzysku — Kamiennej w . . . Skarzyski .
. . infrastruktury technicznej lub RPO WS 2021 -
formie ruchu okreznego
2027
P e e | oo don 45700 bwdowa |
7. MIenne) wraz z prz 2 chodnika, oéwietlenia ulicznego, viat. 2029-2030 | 5000 000,00 |
chodnikéw, oswietlenia, infrastruktury rzebudowa infrastruktury technicznei Skarzyski Drég Samorzadowych
technicznej P y ) lub RPO WS
Pt s S sudowa o 0 m bt | g
8. renne) wr Jscam! chodnika, oéwietlenia ulicznego, viat 2029-2030 | 3400 000,00 |
parkingowymi, chodnikami i rzebudowa infrastruktury technicznei Skarzyski Drég Samorzadowych
infrastrukturg towarzyszaca P ¥ J lub RPO WS
Zadanie do realizacji
Budowa chodnika w ciggu drogi . . w ramach Funduszu
9. powiatowej ul. Ksigzeca, ul. Rycerska w Budowa chodnika :1177’00 m o szer. 2,0 SE::ZIE;L 2022-2023 1200 000,00 Drég Samorzgdowych
Skarzysku — Kamiennej y lub RPO WS 2021 -
2027
Przebudowa drogi wraz przebudowg Zadanie do realizacji
Prrebudowa drogi powiatowei ul. tviw chodnika w km od 0+000,00 do km Powiat w ramach Funduszu
10. w Skars SgkLE)— KamienrJ1e' HtyEwy 0+653,00 i przebudowg skrzyzowania z ul. Skarsvski 2023 3 000 000,00 Drég Samorzadowych
¥ J 1-go Maja. Szer. drogi 6,5 m, szer. ¥ lub RPO WS 2021 -
chodnika 2,0 m 2027
4758 425,00
Budowa ulicy wraz z odnogami oraz Miasto . /00 (w Zadanie do realizacji
L . . . L. . Rozpoczecie: tym nakfady
11. Budowa ul. Lesnej chodnikami, parkingami i infrastrukturg Skarzysko - . w ramach Funduszu
. . 2020 poniesione do ,
techniczng Kamienna Drég Samorzadowych

31.12.2019r.:
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Podmiot

. Planowany Szacunkowy
L.p. Nazwa zadania/projektu Zakres rzeczowy odpowiedzial okres koszt zadania Uwagi
nyza realizacji [zt]
realizacje
106 690,00)
5 koie - - - - .
12. Warszawskiej-do-ukDlugiel w-Skarzysk . Rozpeezeeie: ,
Kamienaei Skardyska 2020 353641235
1 002 491,00 (w
Budowa chodnika w ul. Grota Miasto tym naktady
13. Roweckiego Budowa chodnika jednostronnego Skarzysko - 2020 poniesione do
Kamienna 31.12.2019r.:
155 750,00)
Budowa ul. Langiewicza wraz z dwoma Miasto . Zadanie do realizacji
14. Przebudowa ul. Langiewicza odnogami, chodnikami i infrastrukturg Skarzysko - Rozg(())czz(;ame. 2391 000,00 w ramach Funduszu
technicznag Kamienna Drég Samorzadowych
1730 000,00 (w
Przebudowa ul. Putaskiego na odcinku Budowa ulicy wraz z parkingami i Mi_asto tym n.akfady
15. od ul. Armii Krajowej do ul. Moniuszki TN s A Skarzysko - 2020-2021 poniesione do
Kamienna 31.12.2019r.:
30 000,00)
3 606 518,00 (W Program
Przebudowa ul. Gtéwnej i ul. Rajdowej Miasto , tym naktady prZECIWdZIa’fa'nI?':\
16. Przebudowa ul. Gtéwnej i Rajdowej wraz z chodnikami i infrastrukturg Skarzysko - Do korica poniesione do wystepowanlutl
. . 2023 usuwaniu skutkow
techniczng Kamienna 31.12.2019r.: ek 2T e
53 259,00) s
»powodzidwki
. . Miasto
17. Budowa ul. Jodfowej Budowa drogi wraz z infrastruktura Skarzysko- | 2020-2022 | 2570 000,00
techniczna .
Kamienna
2020-2030
Przebudowa ul. Kochanowskiego w Przebudowa ulicy wraz z budowg Miasto lezeaesvanl
18. Skarzysku — Kamiennej parkingow i budowg infrastruktury Skarzysko- e 4 000 000,00
technicznej Kamienna delumrentas
i
19. Budowa-ulJezynowejwrazz 2020
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Podmiot

odpowiedzial Planowany Szacunkowy
L.p. Nazwa zadania/projektu Zakres rzeczowy pn za okres koszt zadania Uwagi
Y . realizacji [zt]
realizacje
e
deliomoniae
i
2020-2030
. . Miasto {opracowani
20. Budowa ul. Boréwkowej Budowa ulicy wraz z niezbedna e | 750 000.00
infrastruktura techniczna Kamienna | ’
|
2020-2030
| . . Miasto lezeaesvanl
1 Budowa ul. $w. Alberta Budowa ulicy wraz z niezbedna Skarayske! | 1200 000.00
infrastrukturg techniczng Kamienna | ’
|
2020-2030
Budowa ulic: Krzemowa, Granitowa, ; : Miasto {opracowant
2. Bazaltowa, Marmurowa, Bursztynowa, Blidawalllicidaanicatedia Skarzysko- e 5 000 000,00
Szmaragdowa infrastruktura techniczna Kamienna dokumentac
|
Miasto 2020-2030
karzysko- }
: . S arz.ys 0 iSpREoan Zadanie do realizacji
”3 Budowa ul. Ractawickie] Budowa ulicy wraz z niezbedna Kamienna e 3000 000.00 w ramach Funduszu
) infrastruktura techniczna wraz z Gming | dekumentae ’ Drée Samorzadowvch
Skarzysko ji) - 2 ¥
Koscielne
2020-2030
Przebudowa ul. Spacerowej na odcinku : . Miasto {epracowant Zadanie do realizacji
24. od ul. Zurawiej do ul. Ja'strzek?skiej w Bu?:f‘:;a;rllﬁ\il\:\;ratzezcl::]?z?:dna Skarzysko- e 1 500 000,00 w ramach Funduszu
Skarzysku — Kamiennej a 3 Kamienna dokumentac Drég Samorzadowych
i
Budowa parkingu dla aut osobowych w L . Miasto 2020
25 osiedlu Przylesie przy ul. Ks. Jerzego Budowa parkingéw wewnatrzosiedlowych Skarzysko- {opracowani IEDIN0C00
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Podmiot
. Planowany Szacunkowy
L.p. Nazwa zadania/projektu Zakres rzeczowy odpowiedzial okres koszt zadania Uwagi
nyza realizacji [zt]
realizacje
Popietuszki Kamienna e
celimanias
i
Przebudowa ulic: Dzielnej, Hubala, ; ; . Miasto
26| ot ooy | adovsuiens eds St | starnsio- | 20212022 | 400000000
Kamienna
4 073 680,00 (
. . Miasto w tym naktady
27. Budowa ulic w Osiedlu Ptasie Budowa ulic w;az. zinfrastruktura Skarzysko - 2021-2023 poniesione do
techniczng Kamienna 31.12. 2019 r.:
73 680,00)
- pet o Skarsvel " _
)8, . . oyl Modeicki Skarivl ZI’:' . |
. . e lizacii 3112 2019,
2020 0000000
Zoceais 2000000 Loy
. e Dai g Pliacte rezseoczate: A ldnehy
29. i S C L ’ Skarzyske—- Zakoficzenie | poniesionedo
2022 5928600}
Zadanie realizowane
jest w ramach
Modernizacja ulic: ul. Obuwnicza, ul. . wm;kszego p'rOJe'ktu
Mtoda, ul. Rzeczna, ul. Zaporeba, ul. Remont ulic wraz z niezbedna Miasto »Modemizacja ulic na
’ i ' i . Skarzysko - 2020-2030 | 10 000 000,00 rewitalizowanych
Prosta, ul. Struga, ul. Multanka, ul. M. infrastrukturg techniczna . . .
Reja Kamienna 05|.e,dlach Zachodnie |
Rejéw o szacunkowej
wartosci
10 000 000,00 zt
Modernizacja ulic: Skalnej do Sportowej, Remont ulic wraz z budowa $ciezki Miasto
Praga i Wysokiej na osiedlu Skatka rowerowej i chodnika oraz budowg Skarzysko- 202022030 1500000,00
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Podmiot

odoowiedzial Planowany Szacunkowy
L.p. Nazwa zadania/projektu Zakres rzeczowy P nv za okres koszt zadania Uwagi
Y . realizacji [z4]
realizacje
infrastruktury technicznej Kamienna
wraz z
Powiatem
Skarzyskim
Budowa ulic Fabrycznej i Chemicznej na Budowa ulic wraz z infrastruktur Missto
32, ) yeznej 1+ ) : 3 Skarzysko- | 2020-2030 | 1500 000,00
osiedlu Dolna Kamienna techniczna .
Kamienna
el . . Etapowa budowa $ciezek rowerowych
Budowa sciezki rowerowej wokot ozwalajgcych w przysztosci utworzenie Powiat
33. | Skarzyska — Kamiennej (wydtuzenie szlaku P Jacy przy . . .. 2020-2030 4 500 000,00 -
szlaku rowerowego wokdét Skarzyska - Skarzyski
Green Velo) . .
Kamiennej
8 885 747,00 (w
Modernizacja oswietlenia ulicznego w Wymiana 4663 sztuk istniejgcego Miasto tym naklady
34. Skarji sku — Kamiennej ° os’wie'zllenia ulicznego na oéwiej’jen?e LED Skarzysko - 2020-2021 poniesione do
¥ ) g Kamienna 31.12.2019r.:
58 327,00)
Budowa o$wietlenia przy drodze krajowej | Rozbudowa oswietlenia ulicznego poprzez Miasto 48 000,00
35. 42 na odcinku — przejazd kolejowy do dobudowanie nowych stupéw Skarsvsko 2020-2021 (Srodki z
granic Gminy Skarzysko - Kamienna oswietleniowych 'y budzetu miasta)
Kamienna
Rozbudowa oswietlenia ulicznego poprzez Miasto
36. Budowa oswietlenia w ul. Kilinskiego dobudowanie nowych stupéw Skarzysko - 2020-2030 21 000,00
oswietleniowych Kamienna
Termomodernizacja i efektywne
wykorzystanie energii w trzech osrodkach
subregionalnych. Oszczednos¢ energii w . . . S = 7 230179,00 (w
. Docieplenie, wymiana stolarki okiennej i .
sektorze publicznym ETAP Il — drzwiowel wymiana c.o. montas paneli Miasto tym naktady
37, termomodernizacja budynkdéw L bt ol Skarzysko - 2020-2021 poniesione do
. L . . . fotowoltaicznych oraz wymiana instalacji .
uzytecznosci publicznej w Skarzysku — elektrveznei Kamienna 31.12.2019r.:
Kamiennej (budynek Urzedu Miasta, ZPO y ) 177 521,00)

nr 2 Bér, ZSP nr 4 Ksigzece, przedszkole nr
7 ul. Ziemna 29, SP nr 2 Pogorzate)

67




Strategia Rozwoju Miasta Skarzyska — Kamiennej na lata 2020 — 2030

Podmiot

odoowiedzial Planowany Szacunkowy
L.p. Nazwa zadania/projektu Zakres rzeczowy pn za okres koszt zadania Uwagi
Y . realizacji [z4]
realizacje
T acioB Skotmel
P Placd e .
Mleehavemyrezelh ol Sololaa A5
Termomodernizacja 2 budynkéw w Wspdlnoty
Osiedlu Gérna Kolonia. mieszkaniowe
38. Termomodernizacja 31 budynkéw w Miaste 2020-2030
Osiedlu Zachodnie. Termomodernizacja 4 Skarzysko—
budynkéw w Osiedlu Kolejowym omaienns
Docu?ple'nle sqan, wymla'na bI"akUJQC'EJ Na chwile
stolarki okiennej oraz drzwiowej, wymiana .
. . . . . Miasto obecng brak
Termomodernizacja budynku MOPS instalacji centralnego ogrzewania, montaz . A
39. . . . . . Skarzysko - 2021-2025 mozliwosci
w Skarzysku - Kamiennej paneli fotowoltaicznych . .
Kamienna oszacowania
kosztow
- — - 163281400
odiu Bz M ’
0. . Delefiza - |
B 2 2010
100002700,
Budowa kanalizacji deszczowej na 4 559 253,00(w
odcinku od skrzyzowania ul. Sokolej z ul. Miasto tym nakfady
41. Zeromskiego do skrzyzowania ul. Budowa kanalizacji deszczowej Skarzysko - 2023-2030 poniesione do
Niepodlegtosci z ul. Zielng Kamienna 31.12.2019r.:
2 559 253,00)
Zakup nowych autobuséw spetniajacych Miasto
42. Zakup nowych autobusow P 4 . P Jacy Skarzysko - 2021-2027 15 000 000,00
wymogi EURO6 .
Kamienna
Arka Bernatka 2.0 — budowa miejsca do Zadanie realizowane w ramach Budzetu
rekreacji dla dzieci nad zalewem Obywatelskiego 2019 Miasto
43, Bernatka, Wyposazenie miejsca do rekreacji dla Skarzysko - 2020 100 000,00
dzieci w zestaw zabawowy , Statek” oraz Kamienna

urzadzenie zabawowe hustawka wagowa
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Podmiot

. Planowany Szacunkowy
L.p. Nazwa zadania/projektu Zakres rzeczowy odpowiedzial okres koszt zadania Uwagi
nyza realizacji [zt]
realizacje
Aktywna Kamienna Etap | — Zadanie realizowane w ramach Budzetu
Modernizacja placu zabaw im. A. Obywatelskiego 2019 Miasto
44, Biernackiego przy ul. Franciszkanskiej, Wymiana nawierzchni chodnika oraz Skarzysko - 2020 100 000,00
posadowienie stupdw oswietleniowych i Kamienna
fawek
Bor bezpiecznie i zdrowo V — doposazenie Zadanie realizowane w ramach Budzetu
miejsca do rekreacji i aktywnego Obywatelskiego 2019
wypoczynku w piramide ze zjezdzalnia, Doposazenie istniejgcego miejsca do Miasto
45, park linowy oraz urzgdzenia towarzyszace | rekreacji |.aktywnego wypocz.yn'ku w no'we Skarzysko - 5020 100 000,00
urzadzenia zabawowe dla dzieci (piramida .
e . Kamienna
ze zjezdzalnig, park linowy, karuzela
platformowa, stét do gry w tenisa
stotowego)
Budowa infrastruktury wokét zalewu Bzin, Zadanie do realizacji
Budowa infrastruktury turystycznej i Ml'asto wiramachiRRO WS
46. . r s . Skarzysko - 2022-2027 60 000 000,00 2021 -2027 lub
rekreacyjnej wokét zbiornika Bzin .
Kamienna Funduszu
Norweskiego
Rewitalizacja przestrzeni publicznej Budowa parku na os. Przydworcowym,
budowa placu zabaw i kortéw tenisowych Miasto
47. na Plantach, budowa ronda skrzyzowanie Skarzysko - 2021-2027 20 000 000,00
3 Maja-Towarowa- Tunel PKP, budowa Kamienna
przestrzeni handlowej pro ECO (targu)
Miasta
Pétnocy —
Realizacja Projektu ,,Zintegrowany rozwoj Ki?;;i
48. gospodarczo — turystyczr'ly MlaSt Po"rnocy, *Zakres projektu opisany zostat pod tabelg Gmina 2021-2030 280 000 000,00
bedacych dawnymi osrodkami ) Skarzysko —
Staropolskiego Okregu Przemystowego Kamienna,
Gmina

Starachowice,
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Podmiot
. Planowany Szacunkowy
L.p. Nazwa zadania/projektu Zakres rzeczowy odpowiedzial okres koszt zadania Uwagi
nyza realizacji [zt]
realizacje
Gmina
Ostrowiec
Swietokrzyski
Zmiany w budynku wystawowym —
wykonanie instalacji kontroli warunkéw
Wykonanie prac modernizacyjnych w klimatu w Muzeum, (Klimatyzacja, Miasto
49, Muzeum im. Ortfa Biatego (modernizacja naW|Izan|e,"osuszan|e, modyfikacja Skarzysko - 2021-2024 200 000,00
terenu wystaw pod katem wentylacji, elektryka, aparatura Kamienna
wystawienniczym) kontrolno-pomiarowa i automatyka,
wyposazenie okien w filtry
zabezpieczajgce przed promieniami UV).
Budowa i modernizacja infrastruktury
rekreacyjnej i turystycznej w dzielnicach Budowa i modernizacja infrastruktury
rewitalizowanych: Gérna Kolonia rekreacyjnej i turystycznej w
Mtodzawy, Skatka, Rejéw, Zachodnie: rewitalizowanych dzielnicach miasta:
Budowa Parku Jordanowskiego przy ul. Gorna Kolonia Mtodzawy, Skatka, Rejow,
Szkolnej. GérrakeloniaBudewabeiska-w | Zachodnie: Budowa Parku Jordanowskiego
raiejseu-bytege-basend- Gorna Kolonia: przy ul. Szkolnej. Gérna Kolonia:
Wybudowanie sciezek rowerowych i Wybudowanie sciezek rowerowych i
szlakow spacerowych wraz z szlakow spacerowych wraz z oSwietleniem Miasto
50. oswietleniem i uporzgdkowaniem zieleni i uporzgdkowaniem zieleni (potgczenie Skarzysko - 2020-2030 5000 000,00
(potaczenie Sciezek z Rejowem). Skatka: Sciezek z Rejowem). Skatka: Wybudowanie Kamienna
Wybudowanie sciezek rowerowych i Sciezek rowerowych i uporzadkowanie
uporzadkowanie zieleni (wykonanie zieleni (wykonanie potaczenia z osiedlem
potfaczenia z osiedlem Skatka, Rejow, Skatka, Rejow, Gdrna Kolonia). Zachodnie:
Goérna Kolonia). Zachodnie: Wybudowanie Wybudowanie sciezek rowerowych i
sciezek rowerowych i szlakow szlakéw spacerowych wraz z
spacerowych wraz z uporzgdkowaniem uporzadkowaniem zieleni. Potgczenie z
zieleni. Potgczenie z pozostatymi pozostatymi dzielnicami
dzielnicami
51, Modernizacja stadionu ,Granat” na Przebudowa trybun, remont plyty boiska Miasto 2021-2027 | 18000 000,00
Rejowie, Skarzysko -
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Podmiot

odoowiedzial Planowany Szacunkowy
L.p. Nazwa zadania/projektu Zakres rzeczowy P nv za okres koszt zadania Uwagi
Y . realizacji [z4]
realizacje
Kamienna
Wybudowanie placu zabaw oraz placu Teren jest wtasnoscia
rekreacyjnego z wyposazeniem w Parku Budowa mieisca do rekreacii dla dzieci i Miasto PKP. Zadanie zostanie
52. Miejskim J .J L. Skarzysko - 2020-2030 1 000 000,00 zrealizowane po
dorostych w Parku Miejskim . .
Kamienna przekazaniu terenu
przez PKP Gminie
Teren jest wtasnoscia
Budowa sceny letniej/muszli koncertowej | Budowa sceny letniej/muszli koncertowej Miasto PKP. Zadanie zostanie
53. ceny letnie) one ) A one | Skarzysko- | 2025-2030 | 2500 000,00 zrealizowane po
z widownig w Parku Miejskim z widownig w Parku Miejskim . .
Kamienna przekazaniu terenu
przez PKP Gminie
Renowacja miejsc pamieci na terenie
Skarzyska — Kamiennej (mogity, pomniki,
miejsca wydarzen historycznych), Powiat
54. Utworzenie szlaku miejsc pamieci. prowadzgca do stworzenia szlaku miejsc Skarsvski 2030 5000 000,00
pamieci wraz z aplikacjg mobilng y
(nawiazanie do lokalnych Programoéw
Ochrony Zabytkow)
Budowa edukacyjnych sciezek
rowerowych (przyblizanie historii Budowa Sciezek rowerowych, miejsc
25 Zaktadéw Metalowych MESKO — postojowych i tablic informacyjnych MESKO S.A. 2022 1500 000,00
producenta broni i amunicji)
Organizacja mobilnej wystawy Wystawa opracowana na podstawie Izby
56, z eIeme'r'1ta!m| |r'1't'era!<tyvx'/n\,/m| w celu Paml'e;u i Tradycji MESKO S.A,, MESKO S.A. 2021 600 000,00
prezentacji historii i osiggnie¢ MESKO S.A. uzupetniona o nowoczesne elementy
na Ziemi Swietokrzyskiej interaktywne
Budowa boisk wu?lofunkcyjnych pr?y 100 000,00
. . . Szkole Podstawowej nr 1 (ul. Konarskiego .
Budowa boisk wielofunkcyjnych przy , Lo Miasto (w tym naktady
, . . 17), Zespole Placéwek Oswiatowych nr 3 . .
57. placéwkach oswiatowych w Skarzysku — , Skarzysko - 2020 poniesione do
. . (ul. Sportowa 30), Zespole Placowek .
Kamiennej et mrd (il Memeee 5, Zese Kamienna 31.12.2019r.:
y : » £€P 50 000,00)

Placéwek Oswiatowych nr 5 (ul. Zielna 29)
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Podmiot

. Planowany Szacunkowy
L.p. Nazwa zadania/projektu Zakres rzeczowy odpowiedzial okres koszt zadania Uwagi
nyza realizacji [zt]
realizacje
Budowa stadionu lekkoatletycznego wraz Miasto
58. Remont stadionu ,,Ruch” z trybunami, budynkami Skarzysko - 2020-2029 15 000 000,00
administracyjnymi oraz parkingami Kamienna
Remont i rozbudowa basenu (zadanie Przebudowa istniejgcego basenu wraz z Miasto
59. realizowane w ramach projektu budowa zjezdzalni wodnej, dojazdami, Skarzysko - 2021-2027 14 000 000,00
dofinansowanego z Funduszy Norweskich) | miejscami postojowymi oraz chodnikami Kamienna
Remont sceny letniej,
remont dachu nad patio,
cyklinowanie parkietu na patio,
cyklinowanie podtogi na scenie gtdwnej,
przebudowa chodnika i odwodnienia .
Remont budynku Miejskiego Centrum liniowego przy scenie letniej, wymiana M|'asto
60. o Skarzysko - 2020-2030 490 000,00
Kultury aparatury do uzdatniania wody w .
. . Kamienna
kaskadzie na placu, wykonanie
mechanicznego usuwania osadu
kamiennego na oktadzinie granitowej oraz
uzupetnienie ubytkow okfadziny
granitowej w kaskadzie.
Odnowienie istniejacych szlakdw Powiat
61. Renowacja szlakéw turystycznych turystycznych na terenie Skarzyska - Skarzyski 2030 5000 000,00
Kamiennej
Budowa kotta gazowego na terenie
62, C'entra'lnej (IZiejpfowni zastepujacego Celsium Sp. z 2021 2 000 000,00 Przygoto.warlie do
istniejace zrédto opalane weglem 0.0. realizacji
kamiennym
g3, | Budowa kotta biomasowego o mocy 10 Celsium Sp. 2 2022 10 000 000,00 | W trakcie planowania
MW1t w Skarzysku — Kamiennej 0.0.
Budowa farmy fotowoltaicznej o mocy
64 800 kW na térenie zrekl,JItywowanego Celsium Sp. z 2022 3500 000,00 W trakcie planowania
sktadowiska odpaddéw przy ul. 0.0.
Wierzbowej w Skarzysku — Kamienne;j
65. Budowa instalacji do termicznego Celsium Sp. z 2026-2030 100 000 000,00 Koncepcja wstepna
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Podmiot

odoowiedzial Planowany Szacunkowy
L.p. Nazwa zadania/projektu Zakres rzeczowy pn za okres koszt zadania Uwagi
Y . realizacji [zt]
realizacje
przeksztatcania odpadéw komunalnych 0.0.
66. Likwidacja wezta grupowego przy ul. Celsium Sp. z 2022- 1,000 000,00 W trakcie planowania
Prusa 0.0. 2026**
Przebudowa sieci cieptowniczej wraz z
budowa przytgczy cieptowniczych oraz Celsium Sp. z 2022- .
67. budowg indywidualnych weztéw 0.0. 2026** > 000 000,00 Koncepcja wstepna
cieplnych na osiedlu Milica Przylesie
Likwidacja wezta grupowego przy ul. Celsium Sp. z 2022- .
68. Pitsudskiego o.0. 2026** 1 000 000,00 Koncepcja wstepna
Likwidacja wezta grupowego przy ul. Celsium Sp. z 2022- .
69. 1 000 000,00 K t
Konopnickiej 0.0. 2026** ! oncepcja wstepna
Likwidacja niskiej emisji poprzez budowe
sieci cieplnej i przytgczenie budynkéw Celsium Sp. z 2022- .
/0. wielorodzinnych zlokalizowanych w 0.0. 2026** 3200 000,00 Koncepcja wstepna
obrebie ul. Staffa i ul. Sportowej
. Lo . . . Indywidualnie
71. Wymlan? stect C|e'pln.ej wykqnanej W Celsium Sp. 2 2020-2030 dla kazdego W trakcie realizacji
technologii tradycyjnej na preizolowang 0.0. .
projektu
Modernizacja weztéw cieplnych . Indywidualnie
. ! Celsium Sp. z . . L
72. centralnego ogrzewania i cieptej wody 00 2020-2030 dla kazdego W trakcie realizacji
uzytkowej o projektu
- , . . Indywidualnie
73. Doposazenie buf‘Jynkow W ciepta wode Celsium Sp. 2 2020-2030 dla kazdego W trakcie planowania
uzytkowa 0.0. .
projektu
Budowa instalacji fotowoltaicznych na
dachach budynkéw wielorodzinnych Celsium So. z Indywidualnie
74. obstugiwanych przez Celsium serwis Sp. 00 P- 2020-2030 dla kazdego W trakcie planowania
zo.0. e projektu
Modernizacja i rozbudowa sieci i
75. systeméw skutecznej utylizacji odpaddéw MESKO S.A. 2025 11 000 000,00

przemystowych oraz sanitarnych przez
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Podmiot

. Planowany Szacunkowy
L.p. Nazwa zadania/projektu Zakres rzeczowy odpowiedzial okres koszt zadania Uwagi
nyza realizacji [zt]
realizacje
MESKO S.A.
Modernizacja zrédet i sieci
elektroenergetycznych przez MESKO S.A,,
76. gwarantujgca pewnosc i stabilnos¢ MESKO S.A. 2028 9 000 000,00
dostaw medidw w stanie podwyzszonego
zagrozenia bezpieczenstwa
Obiekt sportowo - szkoleniowy z
zapleczem hotelowym i gastronomicznym,
Utworzenie profesjonalnego Centrum zdolny do organizowania krajowych i
77 Strzeleckiego przez MESKO S.A. miedzynarodowych zawoddw sportowych MESKO S.A. 2024 14.000000,00
w zakresie szeroko rozumianego
strzelectwa
Budowa terminala intermodalnego do .
. Miasto
78. Budowa terminala intermodalnego przefadunku towarow z transportu Skarzysko- | 2021-2027 | 150000 000,00
szynowego na transport kotowy i .
- Kamienna
odwrotnie
Wybér, pozyskanie i techniczne uzbrojenie
- terendéw, ktdére pozwola na dalszy rozwdéj
79. Uzbrojenie terenu pod rozbudowe |\ o\ i bisnesowych, ktére zwigzane saz | MESKO S.A 2025 7 000 000,00
Dywizji Rakietowej . .
perspektywicznymi dla Mesko S.A.
obszarami aktywnosci gospodarcze;.
Wykonanie parkingu przy bramie na Kompleksowa modernizacja recepcji i
80. wjazdowego wezta komunikacyjnego MESKO S.A 2023 3 000 000,00
Zaktad nr 2
placu nr 2
Przywrdcenie dla placu nr 2 wiasciwych
Organizacja alternatywnych drog standarddw przejezdnosci drog
81. dojazdowych do Zaktadu Nr 2 alternatywnych w stosunku do MESKO 5.A 2022 700000,00
dotychczasowej ul. Ekonomii.
Budowa Kampusu Naukowego przez Osiedle wraz z infrastrukturg towarzyszaca
82. MESKO S.A.,, dla kadry naukowej, konstruktoréw oraz MESKO S.A 2026 35000 000,00
technologéw.
83. Budowa Parku technologicznego przez Nowoczesne pracownie projektowe dla MESKO S.A 2027 18 000 000,00
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Podmiot
odoowiedzial Planowany Szacunkowy
L.p. Nazwa zadania/projektu Zakres rzeczowy P nv za okres koszt zadania Uwagi
Y . realizacji [z4]
realizacje
MESKO S.A. innowacyjnych i przetomowych
technologii, zwigzanych z przysztym polem
walki
Obiekty i pomieszczenia dla Inkubatoréw
Rozwoiju i Start-Up'éw, zwigzanych
gtéwnie z profilem MESKO S.A.
Utworzenie Swietlicy $Srodowiskowej, Utworzenie Swietlicy srodowiskowej, .
unktu poradnictwa, ogniska dla dzieci i punktu poradnictwa, ogniska dla dzieci i Miasto
g4, | P .. ’ . i .. e , Skarzysko - 2020-2030 300 000,00
miodziezy w budynku socjalnym, ktérego | mtodziezy w budynku socjalnym, ktérego Kamienna
budowa planowana jest przy ul. Zrédlanej | budowa planowana jest przy ul. Zrédlanej
Utworzenie  Swietlicy Srodowiskowej, Utworzenie swietlicy Srodowiskowej, Miasto
85 punktL_J .poradnlctwa, ogn!sk dla dzieci i punk’Fu.poradnlctwa, ogr?lsk dla dzieci i Skarzysko - 2020-2030 300 000,00
mtodziezy w budynku socjalnym, przy ul. | mitodziezy w budynku socjalnym, przy ul. .
. . Kamienna
Staffa i Struga Staffa i Struga
Budowa dwupietrowego budynku Budowa budynku mieszkalnego z Miasto
86. ) AWUPIGLroweg v . g Skarzysko- | 2021-2030 | 2000 000,00
socjalnego miedzy ul. Sportowq a Staffa przeznaczeniem na lokale socjalne .
Kamienna
Projekt wprowadza mozliwosc realizacji .
. . Na chwile
porad z wykorzystaniem systemow .
. . . obecng nie ma
Teleporady (Psychologiczne, teleinformatycznych. Miasto mosliwosci
87. Przeciwdziatanie przemocy w rodzinie, Teleporady bytyby realizowane w formie Skarzysko - 2021-2030 os7acowania
telefoniczna porada prawna) Punktu Konsultacji Telefonicznych Kamienna doktadnvch
Specjalistycznych przez psychologa, ,y
. kosztow
prawnika oraz terapeute.
Projekt dedykowany jest dla dzieci z
orzeczeniem o niepetnosprawnosci oraz Na chwile
0s6b ze znacznym stopniem Miasto obecng nie ma
iepet ‘ci ktdrveh cztonkowi S lWodci
88. Opieka wytchnieniowa niepe n_osprawn.osu, o.ryc c on. owie Skarzysko - 2021-2030 moz IWOSC.I
rodzin lub opiekunowie sprawujgcy . oszacowania
. . . . . Kamienna
bezposrednig opieke, wymagajg wsparcia doktadnych
w postaci doraznej, krotkotrwatej przerwy kosztéow

w sprawowaniu opieki oraz podniesienia
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L.p.

Nazwa zadania/projektu

Zakres rzeczowy

Podmiot
odpowiedzial
ny za
realizacje

Planowany
okres
realizacji

Szacunkowy
koszt zadania

(1]

Uwagi

swoich umiejetnosci i wiedzy w zakresie
opieki na tym osobami.

89.

Budowa Dziennego Domu Opieki
Spotecznej — lokale aktywizujgce

Projekt dedykowany jest dla senioréw,
placédwka zostataby utworzona z myslg o
podtrzymywaniu kondycji psychiczne;j i
zapobieganiu osamotnienia dla oséb
samotnych.

Zapewniatby kilkugodzinng opieke,
wyzywienie, aktywne spedzanie czasu,
rozwijanie umiejetnosci, oraz nabywanie
nowych ,ktére zapobiegng wykluczeniu
np. informatycznemu. Realizacja projektu
zapewnitaby utrzymanie oséb starszych w
ich Srodowiskach zamieszkania, bez
koniecznosci kierowania ich do placéwek
catodobowej opieki, a tym samym
ograniczytaby koszty Gminy ponoszone w
zwigzku z pobytem oséb w domu pomocy
spoteczne;j.

Budowa dziennego domu opieki
spotecznej wraz z baza cateringowa,
opiekg medyczng, zajeciami dla oséb
starszych, dom seniora

Miasto
Skarzysko -
Kamienna

2021-2027

20000 000,00

90.

Utworzenie kolejnych Klubéw Seniora

Utworzenie kolejnych Klubdéw Senior+,
zapewniajgcych jeden Klub na jedng
dzielnice miasta Skarzyska-Kamienne;.

Miasto
Skarzysko -
Kamienna

2020-2030

Szacunkowy
koszt
utworzenia 1
Klubu Seniora to
ok. 190 tys

91.

Catoroczna
bezdomnych

ogrzewalnia dla  osdb

Utworzona ogrzewalnia stuzytaby osobom
bezdomnym przebywajgcym na terenie
miasta Skarzyska-Kamiennej

Miasto
Skarzysko -
Kamienna

2020-2030

Na chwile
obecng nie ma
mozliwosci
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Podmiot
odoowiedzial Planowany Szacunkowy
L.p. Nazwa zadania/projektu Zakres rzeczowy P nv za okres koszt zadania Uwagi
Y . realizacji [zt]
realizacje
oszacowania
doktadnych
kosztow
Na chwil
Utworzenie miejsca odbywania ac VYI €
. obecng nie ma
. , kwarantanny przez osoby bezdomne, w Miasto S
Miejsce kwarantanny dla oséb , . . . mozliwosci
92. placéwce przystosowanej dla oséb Skarzysko - 2020-2030 .
bezdomnych . L . . oszacowania
potrzebujacych z uwzglednieniem zasad i Kamienna
, doktadnych
procedur okreslonych przez GIS. .
kosztow
Celer,n'prOJektu Je.stc zwu:kszemg Catkowity koszt
aktywnosci spotecznej i zawodowej oraz .
szans na zatrudnienie dla 90 osdb (46 Okres projektu -
. . . . . . MOPS w realizacji 3367 597,14 zt
Kontynuacja projektu , Kreatywnie kobiet, 44 mezczyzn w tym 10 oséb z . .
%3 i Skutecznie” niepetnosprawnoscig) zagrozonych Skarzysku - projektu Z czego
ubéstvSem IuFI; w kIucze?nienf . ofe\ézn m Kamiennej 01.06.2019 — | dofinansowanie
em ub wy spoteczny 31.05.2022 | UE 2862445,
zamieszkujgcych na terenie miasta
. . 54 zt
Skarzyska-Kamienna.

*Projekt obejmuje zadania z zakresu gospodarki, komunikacji, turystyki i kultury opierajgc sie na wartosciach historycznych i wykorzystujgc
atuty Staropolskiego i Centralnego Okregu Przemystowego oraz potozenia na pétnocnym skraju wojewddztwa sSwietokrzyskiego. Celem
projektu jest kompleksowe rozwigzanie problemdéw gospodarczych i turystycznych Miast obszaru poétnocnej czesci wojewddztwa — miast
tracagcych swoje dotychczasowe funkcje. W oparciu o przedwojenng infrastrukture Staropolskiego i Centralnego Okregu Przemystowego,
podobng historie i tradycje, Miasta Pétnocy pragng stworzy¢ jednolitg koncepcje rozwoju. Rozwigzane zostang problemy gospodarcze poprzez
wyjscie ze wspolng ofertg dla przedsiebiorcéw, rozwdj infrastruktury na dawnych terenach przemystowych oraz odbudowe i wykorzystanie do
celdw turystycznych zbiornikéw wodnych. W oparciu o wspdlng przesztos¢ i obiekty zabytkdw techniki oraz zasoby przyrodnicze powstanie
nowoczesna infrastruktura kulturalna i turystyczna pozwalajgca na ukazanie historii i dziedzictwa regionu.

** W przypadku pozyskania dotacji planowany termin realizacji zadania zostanie przyspieszony
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5. Srodowiskowe uwarunkowania realizacji inwestycji ujetych w , Strategii ...”

W celu ograniczenia lub wyeliminowania ewentualnego negatywnego oddziatywania na

srodowisko inwestycji ujetych w ,Strategii

”n

proponuje sie zastosowanie rozwigzan

wymienionych w ponizszej tabeli.

Tabela 16. Proponowane $rodki i zalecenia niwelujagce ewentualne niekorzystne oddziatywania na

srodowisko

Element srodowiska
przyrodniczego

Proponowane srodki/zalecenia

Zdrowie ludzi

Oznakowanie obszaréw, gdzie prowadzone beda prace budowlane w celu
zwiekszenia bezpieczenstwa ludzi podczas wykonywania tych prac,
Stosowanie sprawnego technicznie sprzetu oraz bezwzgledne przestrzeganie
przepiséw BHP,

Ograniczanie czasu pracy maszyn budowlanych do niezbednego minimum
w celu zmniejszenia emisji spalin oraz hatasu,

Stosowanie systemow zabezpieczajacych rusztowania oraz maszyny
i urzadzenia podczas remontow i innych prac budowlanych

Swiat zwierzat

Wykonywanie inwentaryzacji budynkéw przed przystgpieniem do prac
budowlanych pod katem wystepowania gniazd ptakow oraz nietoperzy,
Prowadzenie prac poza okresem legowym ptakéw oraz rozrodu nietoperzy czy
innych gatunkow waznych ze wzgleddw przyrodniczych, ktérych wystepowanie
stwierdzono,

W sytuacji braku mozliwosci prowadzenia prac w okresie pozalegowym
odpowiednio wczesnie nalezy zabezpieczyé budynki przed mozliwoscig
zaktadania w nich legowisk,

Prowadzenie prac budowlanych i modernizacyjnych w mozliwie najkrotszym
czasie

Swiat roélin

Wprowadzanie nowych obszaréw zieleni urzgdzonej, dostosowanej do
warunkow siedliskowych oraz nawigzujacej do otoczenia,

Zachowanie  wysokiej  kultury  prowadzenia robdot  budowlanych,
z poszanowaniem wymagan ochrony srodowiska,

Prowadzenie recznych wykopdédw w sasiedztwie systemow korzeniowych
w czasie wykonywania prac budowlanych,

Zabezpieczenie pni drzew narazonych na otarcia ze strony sprzetu
budowlanego (np. wtdkniny i obudowy drewniane),

Maksymalnie ogranicza¢ rozmiary placéw budowy

Wody powierzchniowe
i podziemne

Zabezpieczenie placow budowy (sktad materiatéw, odpadéw) w sposdb
zapobiegajgcy kontaktowi z wodami opadowymi i gruntowymi,

Zbieranie w sposéb selektywny powstajgcych odpaddéw i gromadzenie ich
czasowo, do momentu wywozu na sktadowisko odpadéw Ilub innego
zagospodarowania,

Kontrola  szczelnosci  instalacji  paliwowych  pojazdéw i  maszyn
wykorzystywanych w czasie prac budowlanych celem zapobiezenia mozliwosci
miejscowego skazenia srodowiska gruntowego substancjami ropopochodnymi,
Zapewnienie zaplecza socjalnego oraz przenosnych toalet dla pracownikéw
budowy oraz regularne oprdézniane toalet z wykorzystaniem samochoddw
asenizacyjnych wyposazonych w odpowiedni sprzet,

Zachowanie szczegdlnej ostroznosci w czasie prowadzenia prac w sasiedztwie
ciekow i zbiornikow wodnych

Jakos¢ powietrza

Zachowanie wysokiej kultury prowadzenia robdt w szczegdlnosci poprzez:
systematycznie sprzatanie placéw budowy, zraszanie wodg placéw budowy
(zaleznie od potrzeb), ograniczenie do minimum czasu pracy silnikow
spalinowych maszyn budowlanych
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— Przed rozpoczeciem prac ziemnych nalezy zebra¢ warstwe gleby (humus), a po

Powierzchnia ziemi zakonczeniu prac rozplantowac¢ na powierzchni terenu,
— Przestrzeganie prawidtowej gospodarki odpadami
Krajobraz — Zintegrowanie nowych przedsiewzie¢ inwestycyjnych z istniejgcg rzezba terenu

— Ograniczanie czasu pracy maszyn budowlanych do niezbednego minimum
celem ograniczenia emisji spalin,

— Stosowanie nowoczesnego i sprawnego technicznie sprzetu,

— Stosowac urzgdzenia o niskich parametrach emisji zanieczyszczen

Klimat

— Przewidziane w ,Strategii ...” zadania inwestycyjne nie bedg dotyczy¢ obiektow
zabytkowych,

— W wyniku realizacji przedsiewzie¢ nastgpi rozwdj i odnowienie infrastruktury
technicznej, odnowienie obiektéw publicznych w wyniku termomodernizacji,

— W wyniku realizacji inwestycji wzrosnie atrakcyjnos¢ gminy dla przysztych
inwestoréw oraz zwiekszy sie standard zycia lokalnej spotecznosci

Zabytki i dobra materialne

W trakcie planowania prac budowlanych, Inwestor zobowigzany jest do wyboru koncepcji
zapewniajgcej minimalizacje potencjalnych oddziatywan na srodowisko oraz warunkdw zycia
i zdrowia mieszkancow, zarowno na etapie realizacji jak i pdzniejszej eksploatacji.
Przygotowanie i prowadzenie prac docieplenia budynkéw w ramach termomodernizacji
powinno w szczegblnosci uwzgledniaé ochrone ptakdédw i nietoperzy gniazdujacych
w scianach budynkow. Elementem podstawowym przed przystgpieniem do prac jest
ekspertyza stwierdzajgca obecnos$é ptakow i nietoperzy lub ich brak w danym obiekcie.

Konieczno$¢ uwzgledniania obecnosci ptakdéw i nietoperzy podczas remontéw budynkow
wynika z przepisow prawa polskiego i wspdlnotowego. Dotyczy to kilku grup przepiséw —
zwigzanych z zakazem znecania sie nad zwierzetami, z ochrong gatunkowg, a takze
z uregulowan dotyczacych odpowiedzialnosci za szkody powodowane w s$rodowisku.
Wiekszos¢ ptakdw gniazdujacych w budynkach, a takze wszystkie nietoperze w Polsce objete
sg Scistg ochrong gatunkows.

W przypadku modernizacji budynkéw bedacych schronieniem ptakéw czy nietoperzy
wykonawca prac powinien podjgé s$rodki zaradcze — dostosowujgc terminy i sposob
wykonywania prac do okreséw legu ptakéw oraz rozrodu lub hibernacji nietoperzy,
zabezpieczajgc z wyprzedzeniem szczeliny przed zajeciem je przez ptaki i nietoperze, itp.

Jesli przy prowadzeniu prac wykonawca planuje czasowe lub state zniszczenie gniazd lub
siedlisk gatunkédw chronionych musi uzyska¢ zezwolenie Regionalnej Dyrekcji Ochrony
Srodowiska, jednoczeénie sktada propozycje kompensacji przyrodniczych. Po uzyskaniu
pozytywnej decyzji Dyrektora RDOS mozna przystapi¢ do likwidacji lub zabezpieczenia
miejsc, w ktérych gniazdujg ptaki i przebywajg nietoperze (usuwanie gniazd z budynkow
dozwolone jest w okresie od 16 pazdziernika do korca lutego).

Inwestor zobowigzany jest, by po remoncie uzyteczno$¢ zinwentaryzowanego siedliska
pozostata nieuszczuplona — np. tworzgc odpowiednig liczbe alternatywnych schronien
i miejsc legowych. Zastepcze schronienia dla ptakéw i nietoperzy (w postaci skrzynek
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podociepleniowych i natynkowych) sg dostepne i stosowane podczas prac
termomodernizacyjnych budynkdéw.

6. Powigzanie ,Strategii Rozwoju Miasta Skarzyska — Kamiennej na lata 2020-2030”
z dokumentami strategicznymi krajowymi i regionalnymi

Wizja i misja miasta oraz plan ich realizacji wyrazony w sformutowanych celach
strategicznych i operacyjnych wymaga zgodnosci z dokumentami wyzszego szczebla
o charakterze strategicznym. Polityka rozwoju miasta musi wiec uwzgledniaé i wpisywac sie
w koncepcje rozwoju okreslong w obowigzujgcych dokumentach nadrzednych.

Do dokumentéw, z ktérych wynikajg gtdwne wytyczne i wyzwania dla lokalnego planowania
strategicznego naleza:

- Poziom Unii Europejskiej: Strategia Europa 2020. Strategia na rzecz inteligentnego
i zrownowazonego rozwoju sprzyjajacego wigczeniu spotecznemu,

- Poziom kraju: SOR - Strategia na Rzecz Odpowiedzialnego Rozwoju do roku 2020
(z perspektywg do 2030 roku), Krajowa Strategia Rozwoju Regionalnego 2030,
Krajowa Polityka Miejska 2023,

- Poziom wojewddztwa: aktualizacja Strategii Rozwoju Wojewddztwa Swietokrzyskiego
do 2020,

- Poziom ponadlokalny: Strategia Rozwoju Powiatu Skarzyskiego na lata 2015 — 2023.

Gtéwne wytyczne dla planowania strategicznego wynikajg ze Strategii Europa 2020.
Strategia na rzecz inteligentnego i zrownowazonego rozwoju sprzyjajgcego wigczeniu
spotecznemu. W dokumencie tym podkreslono, ze dzieki wspdélnemu dziataniu panistw
cztonkowskich nastgpi przyspieszenie wyjscia z kryzysu gospodarczego, natomiast
gospodarka Unii Europejskiej stanie sie inteligentna (smart) i zrbwnowazona (sustainable).
Strategia zajmuje sie strukturalnymi stabosciami europejskiej gospodarki oraz kwestiami
gospodarczo spotecznymi, a jednoczesnie ma na wzgledzie dtugofalowe problemy, takie jak
globalizacja, rosnace zapotrzebowanie na ograniczone zasoby i starzenie sie spoteczenstw.
Gtéwne wyzwania zwigzane z realizacjg Strategii Europa 2020, wynikajg z zapisanych w niej
celéw priorytetowych, do ktérych w dokumencie zaliczono:

- rozwdj inteligentny (rozwdj gospodarki opartej na wiedzy i innowacji),

- rozwdj zrbwnowazony (wspieranie gospodarki efektywniej korzystajgcej z zasobdw,
bardziej przyjaznej srodowisku i bardziej konkurencyjnej),

- rozwdj sprzyjajacy wiaczeniu spotecznemu (wspieranie gospodarki o wysokim
poziomie zatrudnienia, zapewniajgcej spojnosc spoteczng i terytorialng).

Kontynuacjg zapiséw Strategii Europa 2020 jest 5 gtéwnych celow Polityki Spdjnosci na lata
2021-2027. Zgodnie z tymi zapisami wyzwania rozwojowe dotycza:

- bardziej inteligentnej Europy (przez innowacje, cyfryzacje, transformacje gospodarcza
oraz wsparcie dla matych i srednich przedsiebiorstw),
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- bardziej przyjaznej dla srodowiska bezemisyjnej Europy (wdrazajacej porozumienie
paryskie i inwestujgcej w transformacje sektora energetycznego, w odnawialne
zrédta energii oraz walke ze zmianami klimatu),

- lepiej potgczonej Europy (ze strategiczng infrastrukturg transportowg i sieciami
cyfrowymi),

- europy o silniejszym wymiarze spotecznym (inwestujgcej w wysokiej jakosci
zatrudnienie, edukacje, umiejetnosci, integracje spoteczng i rowny dostep do opieki
zdrowotnej),

- europy blizej obywateli przez wspieranie oddolnych strategii rozwoju
i zrdwnowazonego rozwoju obszarow miejskich w catej Unii Europejskie;j.

Polityka rozwoju na poziomie kraju realizowana jest w oparciu o dokumenty diugo —
i Sredniookresowe. Dla tworzenia lokalnych strategii rozwoju szczegdlne znaczenie maja:
Strategia na Rzecz Odpowiedzialnego Rozwoju do roku 2020 (z perspektywg do 2030 roku),
Krajowa Strategia Rozwoju Regionalnego 2030, Krajowa Polityka Miejska.

SOR - Strategia na Rzecz Odpowiedzialnego Rozwoju do roku 2020 (z perspektywq do 2030
r.) zostata przyjeta przez Rade Ministrow 14 lutego 2017 r. Jest to gtdwna krajowa strategia
rozwojowa, okreslajgca podstawowe uwarunkowania, cele i kierunki rozwoju kraju
w wymiarze spotecznym, gospodarczym, regionalnym i przestrzennym. Gtdwnym celem
Strategii (...) jest tworzenie warunkéw dla wzrostu dochoddw mieszkaricow Polski przy
jednoczesnym wzroscie spéjnosci w wymiarze spotecznym, ekonomicznym, Srodowiskowym
i terytorialnym. Celami szczegétowymi sg:

- trwaty wzrost gospodarczy oparty coraz silniej o wiedze, dane i doskonatos¢
organizacyjng (gtéwne obszary koncentracji dziatan: reindustrializacja, rozwdj
innowacyjnych firm, mate i srednie przedsiebiorstwa, kapitat dla rozwoju, ekspansja
zagraniczna),

- rozwdj spotecznie wrazliwy i terytorialnie zrownowazony (gtéwne obszary
koncentracji dziatan: spojnosc¢ spoteczna, rozwdj zrownowazony terytorialnie),

- skuteczne panstwo i instytucje stuzgce wzrostowi oraz wigczeniu spotecznemu
i gospodarczemu (gtéwne obszary koncentracji dziatan: prawo w stuzbie obywatelom
i gospodarce, system zarzadzania procesami rozwojowymi, w tym instytucje
publiczne, e-panstwo, finanse publiczne, efektywnos¢ wykorzystania srodkéw Unii
Europejskiej).

SOR realizowana jest przez podejscie projektowe (180 projektéw strategicznych i flagowych).
Strategia ma na celu wdrazanie nowych inteligentnych rozwigzan ze szczegdlnym
uwzglednieniem obszaréw transportu, cyfryzacji, kapitatu spotecznego, bezpieczenstwa
narodowego, energii oraz srodowiska, dzieki wspotpracy podmiotéw publicznych oraz swiata
nauki i biznesu.

Krajowa Strategia Rozwoju Regionalnego 2030 (KSRR) uchwalona zostata przez Rade
Ministréw 17 wrzesnia 2019 r. Dokument ten przedstawia cele polityki regionalnej oraz

81



Strategia Rozwoju Miasta Skarzyska — Kamiennej na lata 2020 -2030

dziatania i zadania, jakie do ich osiggniecia powinien podjg¢ rzad, samorzady: wojewddzkie,
powiatowe i gminne oraz pozostate podmioty uczestniczace w realizacji tej polityki
w perspektywie roku 2030. KSRR rozwija postanowienia Strategii na Rzecz Odpowiedzialnego
Rozwoju do roku 2020 (z perspektywg do 2030 r.) okreslone w filarze rozwdj spotecznie
wrazliwy i terytorialnie zrownowazony. W KSRR wskazuje sie Obszary Strategicznej
Interwencji istotne z punktu widzenia realizacji polityki regionalnej, ktére zostang
uwzglednione w krajowych i regionalnych strategiach rozwoju (m.in. poprzez wskazanie
dedykowanych im dziatan). Sa to dwa typy obszaréw: miasta Srednie tracace funkcje
spofeczno-gospodarcze i obszary zagrozone trwata marginalizacja. Oprdécz tego KSRR
wskazuje réwniez wschodnig Polske i Slask jako OSI wymagajace ukierunkowanego wsparcia
z poziomu kraju (Program Polska Wschodnia, Program dla Slaska). Jednoczes$nie na poziomie
regionalnym samorzad wojewddztwa moze wyznaczaé swoje obszary strategicznej
interwencji, takie m.in. jak obszary poprzemystowe, zdegradowane czy tzw. wewnetrzne
peryferia, o ile bedzie to wigzato sie z zapewnieniem konkretnych instrumentéw wsparcia
lub mechanizméw uzgodnien. Gfdwnym celem polityki regionalnej jest efektywne
wykorzystanie endogenicznych potencjatow terytoriow i ich specjalizacji dla osiggania
zrownowazonego rozwoju kraju, co tworzy¢ bedzie warunki do wzrostu dochodow
mieszkaricow Polski przy jednoczesnym osigganiu spdjnosci w wymiarze spotecznym,
gospodarczym, srodowiskowym i przestrzennym. Cel gtowny polityki regionalnej do roku
2030 realizowany bedzie w oparciu o uzupetniajgce sie trzy cele szczegétowe:

- Cel szczegotowy 1: Zwiekszenie spdjnosci rozwoju kraju w wymiarze spofecznym,
gospodarczym, sSrodowiskowym i przestrzennym,

- Cel szczegétowy 2: Wzmacnianie regionalnych przewag konkurencyjnych,

- Cel szczegétowy 3: Podniesienie jakosci zarzadzania i wdrazania polityk
ukierunkowanych terytorialnie.

Krajowa Polityka Miejska 2023 (KPM) przyjeta zostata uchwatg Rady Ministréw w dniu 20
pazdziernika 2015 r. Strategicznym jej celem jest wzmocnienie zdolnosci miast i obszaréw
zurbanizowanych do kreowania zrownowazonego rozwoju i tworzenia miejsc pracy oraz
poprawy jakosci zycia mieszkarncow.

Cel strategiczny mozna opisac celami szczegdétowymi, ktorych realizacja przyczyni sie do tego,
Ze polskie miasta beda:

- sprawne — stworzenie warunkow do skutecznego, efektywnego i partnerskiego
zarzadzania rozwojem na obszarach miejskich, w tym w szczegdlnosci na obszarach
metropolitalnych,

- zwarte i zrownowazone — wspieranie zrbwnowazonego rozwoju osrodkéw miejskich,
w tym przeciwdziatanie negatywnym zjawiskom niekontrolowanej suburbanizacji,

- spojne — odbudowa zdolnosci do rozwoju poprzez rewitalizacje zdegradowanych
spotecznie, ekonomicznie i fizycznie obszaréw miejskich,

- konkurencyjne — poprawa konkurencyjnosci i zdolnosci gtéwnych osrodkow
miejskich do kreowania rozwoju, wzrostu i zatrudnienia,
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- silne — wspomaganie rozwoju subregionalnych i lokalnych osrodkow miejskich,
przede wszystkim na obszarach problemowych polityki regionalnej (w tym na
niektorych obszarach wiejskich) poprzez wzmacnianie ich funkcji oraz
przeciwdziatanie ich upadkowi ekonomicznemu.

KPM koncentruje sie na najistotniejszych obszarach funkcjonowania miasta, ktodre
podzielono na dziesie¢ wzajemnie przenikajgcych sie watkdw tematycznych tj.:

- ksztattowanie przestrzeni,

- partycypacja publiczna,

- transport i mobilnos¢ miejska,

- niskoemisyjnos¢ i efektywnos¢ energetyczna,

- rewitalizacja,

- polityka inwestycyjna,

- rozwdj gospodarczy,

- ochrona srodowiska i adaptacja do zmian klimatu,

- demografia,

- zarzadzanie obszarami miejskimi.

W KPM podkresla sie, ze dziatania na rzecz niskoemisyjnosci i efektywnosci energetycznej
powinny wpisywac sie w catosciowg polityke prowadzong przez wtadze miejskie, majaca
jednoznacznie sformutowane, przemyslane cele, uwzgledniajace uwarunkowania ich
realizacji, racjonalizacje kosztéw i koordynacje przedsiewzieé inwestycyjnych.

W dziataniach podejmowanych przez miasta na rzecz niskoemisyjnosci i efektywnosci
energetycznej punktem odniesienia powinny by¢é dokumenty przygotowywane
i przyjmowane przez samorzady — plany gospodarki niskoemisyjnej, ktére powinny byc¢
zgodne z programami ochrony powietrza i zatozeniami do plandéw zaopatrzenia w ciepfo,
energie elektryczng i paliwa gazowe. Wfadze miast powinny podejmowacd dziatania na rzecz
poprawy efektywnosci energetycznej w odniesieniu do budynkéw do nich nalezgcych —
zaréwno juz istniejgcych, jak i nowo wznoszonych. Budynki wchodzgce w sktad majatku
samorzadow powinny by¢ priorytetowym obszarem dziatan zaréwno ze wzgledu na
mozliwos$¢ bezposredniego osiggniecia konkretnych rezultatéow, jak i efektu promocyjno —
edukacyjnego, jaki osigga sie, gdy wiadze miejskie zalecajgc mieszkarncom w dokumentach
strategicznych okreslony sposdb postepowania, konsekwentnie realizujg go w pierwszym
szeregu w odniesieniu do wtasnych obiektow.

Na poziomie wojewddzkim kluczowe znaczenie dla lokalnej strategii ma strategia rozwoju
wojewddztwa oraz regionalny program operacyjny (oba dokumenty sg ze sobg spdjne).
Dokumentami obowigzujgcymi w 2020 r. sg: aktualizacja Strategii Rozwoju Wojewodztwa
Swietokrzyskiego do roku 2020 oraz Regionalny Program Operacyjny Wojewédztwa
Swietokrzyskiego 2014 — 2020. Wizja wojewddztwa sformutowana w strategii regionalnej
brzmi: Swietokrzyskie — region zasobny w kapitat i gotowy na wyzwania. Misja wojewddztwa
jest: pragmatyczne dgzenie do najpetniejszego i innowacyjnego wykorzystania przewag
i szans, odwrdcenia niekorzystnych tendencji demograficznych oraz podniesienia jakosci Zycia
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mieszkaricow przy jednoczesnej dbatosci o stan srodowiska. Koncentracja powyzszej misji
bedzie sie odbywata na drodze realizacji nastepujacych szesciu celdw strategicznych:

- koncentracja na poprawie infrastruktury regionalnej,

- koncentracja na kluczowych gateziach i branzach dla rozwoju gospodarczego regionu,

- koncentracja na budowie kapitatu ludzkiego i bazy dla innowacyjnej gospodarki,

- koncentracja na zwiekszeniu roli osrodkéw miejskich w stymulowaniu rozwoju
gospodarczego regionu,

- koncentracja na rozwoju obszaréw wiejskich,

- koncentracja na ekologicznych aspektach rozwoju regionu.

Aktualnie trwaja prace nad Strategig Rozwoju Wojewddztwa Swietokrzyskiego 2030+. Bedzie
to podstawowy i najwazniejszy dokument okreslajgcy obszary, cele i kierunki polityki
rozwoju regionu na najblizsze lata.

Uzupetnienie dla Strategii regionalnej stanowi Regionalny Program Operacyjny
Wojewddztwa Swietokrzyskiego (RPOWS) w obecnie obowiazujacej perspektywie tj. 2014-
2020 jak i w przysztej obejmujgcej lata 2021-2027.

Strategia Rozwoju Powiatu Skarzyskiego na lata 2015 — 2023 okresla priorytety i cele
polityki rozwoju spoteczno — gospodarczego prowadzonego na obszarze powiatu. Pozadany
obraz powiatu skarzyskiego, we wszystkich istotnych wymiarach jego rozwoju wyrazony
zostat w wizji, ktéra brzmi: Powiat skarzyski — dynamicznie rozwijajgce sie miejsce
z perspektywami, inspirujgce i otwarte, wykorzystujgce swoje zasoby oraz atrakcyjne
inwestycyjnie. Cel nadrzedny zdefiniowany jako Dynamiczny rozwdj powiatu skarzyskiego,
z wykorzystaniem zasobow endogennych, inwestycji oraz aktywnosci mieszkaricow, ma
zostac zrealizowany dzieki celom strategicznym wyznaczonym dla poszczegdlnych obszarow:

- Obszar — Inwestycje i przedsiebiorczos¢ w powiecie skarzyskim

Cel strategiczny: Podniesienie atrakcyjnosci inwestycyjnej obszaru powiatu oraz wspieranie

mozliwosci rozwoju firm
- Obszar — Aktywne i uczestniczgce spoteczenstwo w powiecie skarzyskim

Cel strategiczny: Aktywni mieszkancy, przejawiajacy inicjatywe w zyciu spotecznym

- Obszar — Turystyka w powiecie skarzyskim

Cel strategiczny: Zwiekszenie atrakcyjnosci turystycznej powiatu w oparciu o walory

naturalne i przyrodnicze

- Obszar — Infrastruktura techniczna, rewitalizacja i ochrona srodowiska w powiecie
skarzyskim

Cel strategiczny: Nowoczesna i przyjazna srodowisku infrastruktura w powiecie skarzyskim

- Obszar — opieka zdrowotna i spoteczna w powiecie skarzyskim

Cel strategiczny: Sprawnie funkcjonujgcy system opieki zdrowotnej i spoteczne;j.
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7. Wdrazanie i finansowanie ,,Strategii ...”

7.1. System wdrazania

Strategia Rozwoju Miasta Skarzyska — Kamiennej realizowana bedzie w horyzoncie czasowym
2020-2030 po jej zatwierdzeniu przez Rade Miasta. System wdrazania ,Strategii ...” zaktada
realizacje wielu dziatan przewidzianych do zrealizowania w ramach wyznaczonych celéw.
Koordynacja wdrazania ,Strategii ...” lezy po stronie samorzgdu miasta. Po przyjeciu przez
Rade Miasta, za jej prawidtowe wdrozenie odpowiedzialny bedzie organ wykonawczy tj.
Prezydent Miasta.

Przy opracowywaniu ,Strategii ...” przyjeto zasade, ze zidentyfikowane kierunki dziatan nie
powinny ogranicza¢ sie w swoich zatozeniach wytgcznie do zadan lezgcych w kompetencjach
ustawowych samorzgdu gminnego. Uwzgledniono takze kierunki dziatan, ktére wykraczajg
poza bezposrednie strefy kompetencji samorzadu gminnego i ktdrych realizacja nalezeé
bedzie np. do samorzadu powiatowego, podmiotdw prywatnych czy organizacji
pozarzadowych. W obszarach takich rola gminy jest mocno ograniczona.

Fundamentalng zasadg okreslajgca sposob postepowania w trakcie wdrazania ,Strategii ...”
jest zasada partnerstwa, rozumiana jako aktywna i otwarta wspdtpraca rowno traktowanych
podmiotéw, reprezentujgcych réznorodne srodowiska i instytucje realizujgce i wspierajgce
realizacje dziatan na rzecz rozwoju gminy.

Wspotpraca i partnerstwo sg kluczem do skutecznego wdrozenia dziatan ujetych w ,Strategii
...”, gdyz na zakres interwencji ,,Strategii ...” sktadajg sie rowniez zadania wykraczajace poza
formalne kompetencje samorzagdu gminnego. Aktywnos$¢ samorzagdu gminnego w realizacji
zadan ujetych w ,,Strategii ...” moze przejawiac sie w trzech wymiarach:

- Podlegtos¢ — obejmuje kierunki dziatania mieszczace sie w zakresie bezposrednich,
formalnych kompetencji samorzgdu gminnego i podlegtych mu jednostek,

-  Wspofzaleznos¢ — obejmuje kierunki dziatania, w odniesieniu do ktérych samorzad
gminny posiada wptyw posredni. W tym wymiarze gmina wystepuje w roli
inicjatora/koordynatora dziatan innych podmiotéw,

- Oddziatlywanie — obejmuje dziatania wykraczajgce poza obszar bezposrednich
kompetencji lub posredniego wptywu samorzady gminnego. Zadania te znajduja sie
w gestii  samorzadu powiatowego, podmiotow prywatnych czy organizacji
pozarzgdowych.

7.2. Podmioty zaangazowane we wdrazanie ,,Strategii ...”

Kluczowg role w procesie realizacji celéw Strategii Rozwoju Miasta Skarzyska- Kamiennej na
lata 2020-2030 odgrywat bedzie Prezydent Skarzyska — Kamiennej. Prezydent odpowiada za
0g6blnga koordynacje procesu wdrazania i monitorowania ,Strategii ...”.

Instytucjami wspomagajacymi w procesie wdrazania ,,Strategii ...” beda:

- Rada Miasta Skarzyska — Kamiennej,
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- Pracownicy gminnych jednostek organizacyjnych, placowek oswiatowych, instytucje
powiatowe (Zarzad Powiatu, Powiatowy Urzad Pracy itp.),

- Przedsiebiorcy, przedstawiciele sektora gospodarczego, instytucje otoczenia biznesu,
instytucje szkoleniowe, sektor finansowy (banki, instytucje pozyczkowe i kredytowe),

- Organizacje pozarzgdowe z terenu miasta, w tym dziatajgce dla rozwoju miasta,
rzgdowe, samorzagdowe o ponadlokalnym zasiegu (regionalnym i krajowym).

Instytucjami partnerskimi, wspomagajacymi miasto w procesie wdrazania ,,Strategii ...” stang
sie zarzadcy okreslonych instrumentéw i programéw, w ramach ktoérych mogag by¢
finansowane zadania:

- Urzad Marszatkowski Wojewddztwa Swietokrzyskiego,

- Agencja Rozwoju Regionalnego,

- Urzad Wojewddzki,

- Wojewddzki Urzad Pracy (WUP),

- Wojewddzki Fundusz Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej (WFOSiGW),
- Starostwo Powiatowe,

- Generalna Dyrekcja Drog Krajowych i Autostrad (GDDKIA),

- Zarzad Drog Wojewaddzkich,

- Zarzad Drog Powiatowych,

- Inne.

7.3. Finansowanie dziatan

Strategia Rozwoju Miasta Skarzyska — Kamiennej na lata 2020-2030 okresla podstawowe cele
i kierunki dziatania miasta na przestrzeni najblizszych 10 lat. W znacznym stopniu okres ten
pokrywat sie bedzie z nowg perspektywa finansowg Unii Europejskiej na lata 2021- 2027.
Przed samorzgdem gminnym stoi perspektywa pozyskiwania zewnetrznych srodkow
finansowych na realizacje zaplanowanych w powyzej wskazanym okresie dziatan. W duzej
mierze od pozyskania zewnetrznych funduszy pomocowych zalezy realizacja wiekszosci
zadan ujetych w ,Strategii ...”. Budzet gminy, ze wzgledu na ciagle rosnaca liczbe zadan
do wykonania, niejednokrotnie nie wystarcza na realizacje wszystkich zaktadanych celow.
Czes$¢ zadan ze wzgledu na znaczne koszty, moze by¢ realizowana tylko przy wsparciu
srodkdw zewnetrznych. Dlatego tez konieczne jest aplikowanie o s$rodki unijne
(lub pochodzace z alternatywnych programoéw) aby zwiekszy¢ zdolnos¢ inwestycyjng gminy
i skutecznie realizowaé¢ zaplanowane dziatania. Srodki unijne bedzie moina pozyskiwaé
w ramach Programoéw strategicznych do roku 2020, wsrdd ktorych szczegdlne miejsce bedzie
zajmowat Regionalny Program Operacyjny.

Gtéwnymi zrédtami finansowania ,,Strategii ...” beda:
- Srodki wtasne — z budzetu gminy na realizacje zadarn wtasnych gminy,
- Srodki budzetu panstwa,
- Fundusze celowe,
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- Zewnetrzne $rodki publiczne — dostepne przede wszystkim w ramach programéw
finansowanych z Unii Europejskiej (m.in.Regionalny Program Operacyjny
Wojewddztwa Swietokrzyskiego)

Do wspodlnotowych srodkéw i instrumentdw publicznych, ktore wspierajg realizacje zadan
samorzadow naleza:
- Europejski Fundusz Rozwoju Regionalnego, ktdéry wspiera realizacje dziatan
zmierzajgcych do zmniejszania réznic w rozwoju gospodarczym pomiedzy regionami
Unii Europejskie;j,
- Europejski Fundusz Spoteczny, ktory wspdtfinansuje dziatania zwigzane z polityka
zatrudnienia i rozwoju zasobow ludzkich,
- Fundusz Spodjnosci, ktory stanowi instrument polityki spdjnosci gospodarczej
i spotecznej, wspotfinansujacy projekty w dziedzinie Srodowiska naturalnego.

Gtéwnym zrodtem finansowania czesci dziatan zaplanowanych w ,Strategii ...” beda Srodki
pochodzace z budzetu Unii Europejskiej przy wspdtudziale srodkéw z budzetu Miasta
Skarzyska - Kamiennej, ktore przy wspétfinansowaniu inwestycji ze srodkdow unijnych beda
stanowic¢ tzw. wktad wiasny.

4

Osigganiu zaktadanych w ,Strategii ...” celdw bedga sprzyjaty takze nastepujgce instrumenty
finansowe:
- Krajowe fundusze celowe - Narodowy Fundusz Ochrony Srodowiska i Gospodarki
Wodnej, Wojewddzki Fundusz Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej,
- Fundusze Ministerstwa Sportu,
- Fundusze Ministerstwa Edukacji i Nauki,
- Fundusze Ministerstwa Kultury i Dziedzictwa Narodowego oraz inne zrddfa
finansujace projekty w obszarze kultury,
- Fundusze Ministerstwa Spraw Wewnetrznych,
- Fundusze Ministerstwa Administracji i Cyfryzacji.

4

Konsekwentna realizacja zatozen ,Strategii ...”, umiejetne wykorzystanie lokalnych zasobéw
oraz wychwytywanie wszystkich pojawiajacych sie w otoczeniu szans na pozyskanie srodkow
finansowych na realizacje zaplanowanych zadan z pewnoscig przyspieszy zaréowno spoteczny

jak i gospodarczy rozwdj Skarzyska - Kamienne;j.

8. Monitoring

8.1. System monitorowania i ewaluacji ,, Strategii ...”

Istotnym wymogiem stawianym dokumentom szczebla strategicznego jest wewnetrzny
system monitorowania oraz ewaluacji postepdw we wdrazaniu oraz osigganiu zatozonych
celéw.

4

Proces monitoringu ,Strategii ..” polega na systematycznym zbieraniu i analizowaniu
informacji ilosciowych i jakosciowych dotyczgcych wdrazania ,Strategii ...”. Ma on na celu

zapewnienie zgodnosci realizacji zadan z uprzednio zatwierdzonymi zatozeniami i celami
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,Strategii ...”. Istotg monitoringu jest wycigganie wnioskow z tego, co zostato i nie zostato
zrealizowane oraz modyfikowanie dalszych dziatan w sposdb umozliwiajgcy osiggniecie
zaktadanych celéw w przysztosci.

4

Ewaluacja ,Strategii ...” dotyczy oceny realizacji przyjetej ,Strategii ..” pod wzgledem

skutecznosci, efektywnosci, uzytecznosci i trwatosci wdrazanych dziatan zgodnych z celami

4

nakresSlonymi w ,Strategii Pomaga w planowaniu kolejnych dziatan dostarczajgc
informacji niezbednych do podjecia decyzji. Odpowiada na pytanie: Czy i w jaki sposdb udato
sie osiggnac¢ zamierzone cele?

”

»Strategia ...” nie jest dokumentem zamknietym, ktéry miatby obowigzywaé caty czas
w niezmienionym ksztafcie i nie nalezy jej w ten sposdéb postrzegaé. ,Strategia ...” powstata
w okreslonych warunkach spotecznych, ekonomicznych i politycznych, ktdore ulegajg ciggtej
zmianie. Dlatego tez wyznaczone w ,Strategii ...” cele i kierunki dziatan wymagaja ciggtego
monitoringu zmian wewnetrznych i zewnetrznych uwarunkowan rozwoju danej jednostki,
ciggtej obserwacji oraz oceny pozytywnych i negatywnych doswiadczen przy wdrazaniu

4

,Strategii ...”, wdrazania rozwigzan naprawczych, korygujgcych odstepstwa od uprzednio
przyjetych planéw. Zatem warunkiem efektywnego wdrazania dziatan stuzgcych osigganiu
celéw zapisanych w ,Strategii ...” jest posiadanie wiedzy natemat postepow osigganych
w zakresie wdrazania kierunkéw interwencji oraz zdolnos¢ do reagowania na pojawiajace sie
réznice pomiedzy przyjetymi zatozeniami a uzyskiwanymi efektami realizacji kluczowych

zadan.

Informacje pozyskane w procesie monitoringu powinny stanowi¢ podstawe ewaluacji

4

przyjetych w ,Strategii ...” zatozen, poniewaz monitorowanie to sposéb mierzenia tego,

co sie dzieje, natomiast ewaluacja pozwala nam stwierdzié, co to oznacza.

Dla Strategii Rozwoju Miasta Skarzyska — Kamiennej na lata 2020 - 2030 przyjmuje sie
nastepujace typy ocen:
- mid-term (ocena w potowie okresu realizacji) - powinna badac stopien osiggnietej
skutecznosci na podstawie zebranych w trakcie monitoringu wskaznikow,
- ex-post (ocena na zakonczenie) - pozwala, na podstawie koncowych danych,
na porownanie oczekiwanych celéw z celami faktycznie osiggnietymi.

Monitoring pozwoli na uzyskanie konkretnych miernikdw osiggniecia zatozonych w ,Strategii
.. celéw. Wybor wiasciwych mierzalnych wskaznikdw spowoduje efektywne monitorowanie
procesow wdrazania ,Strategii ...”.
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